


 



 

    

  







Ha a az internet 
akkor -
tunk. A minket. nemcsak ezzel a tengernyi 

hatolt be az hanem 
is, a az Ott van 

a a az 
m A

a mellett, ugyanis korunk 
amelyet 

kell, olyan kell, 
amelyen a -

lehet sem sem politikai, de 
sem hozni a hogy ne a le-

mene -
De nem lehet egy sem gon- 

hogy abban a a
A

az, 

mu-
tatja be. Mint ilyennek, -

-
an-

-ben. Az 
-
-

2050 Az SFI  amely v



-

Az meg a BCE- -
-

g- 
-

magyar 

-
Az SF

mint 

-
-

-

-

nagy tartalmi a
alapjainak, fogalmi majd a -
si kontextusok pedig az 

Mindezzel egy 
sztenderd- 

jeit be. 

A

legfontosabb elemeit, 
a - 

dalmi az 
oikeiosis kidolgozza a



-

-

-

-
-

-

-
-

fel, jelezve, hogy a sikeres -
-
-
-

emeli ki, melyek fontos szere-
-

-
-

-
-



egy algoritmust -
is. Perczel-

adalmi-
- -

is 
lesz

-

-
-

hassunk.

kedves

A Szerkeszt k



Conservatio Personae Gratae

-





„A mi feladatunk nem az, hogy megjósoljuk a jöv t,
hanem hogy felkészüljünk rá.”

Periklész

A 1 -
dalmi amely -

arra, hogy

-
hogy

legyen a
mindenkori -

nek azok 

A
olyan -
ness), A hal-

sokan a (futures studies), k a
akinek a az

A az arra utal, hogy
vagy a
funkcio is figyelembe kell venni. Igaz, ma

is de is technikai-
szoftver, 

1

-
r



2 A az 
egyik emberi amely a -,
illetve A
reziliencia ne egy visszaadni: egyszerre
jelent vagy 

Ma sze szervezetek, anyagok, 
is Az 

sugall, ami 
az szabja az 

A annyiban kapcsolatban a -

3 A fenn-

-
-

4 Ugyanezt elmondhatjuk a gaz-
a is.

A Budapesti Corvinus Egyetem -
pontja tudatosan a

mellett el A
kontextusba helyezni 

a a -
indulva az az -

kig/nemzetekig is 
A pedig 

-
- valamint kultu-

- szempontokat, multi- alapokon.5

2 k
(2018).

3 (2018).
4

5



kibontva az -
a g 6

analitikusan a
meg. is per definitionem a -
dalmi 

Ezt az kiindulva, tekin-
tetbe a en-

a mindenkori -
a -

A 7 a fo-
galmi a -

a je majd ezt
-

kal is Az analitikus rendszere re-
szerint -

teszi a kereteit, 
a fogalmi -

Ezt a az is indokolja, hogy mivel a -
dalmi 

8 ki-
a empirikus -

nyait: a

magyar
tetteiben.

6 -

7

8

(2005).



1. A
FOGALMA

„Nem arról ismerszik meg a nagyon okos ember, 
hogy jó el rejelzéseket ad a jöv r l,

hanem arról, hogy tisztán látja, a jöv t lehetetlen el re jelezni, 
és ennek tudatában mégis képes el re alkalmazkodni hozzá.”

Mér László

(TE) sze-
rint konjunktív hogy legyen

- 9 (SzF1)
SzF2)

fenntartani (SzF3)

SzF4).

A együttes szerint lehet vé
teszi a -

a
is mondhatjuk, hogy a fenti

esélyt teremt a ezek, 
vagy valamelyiknek a azt.

Ha vagy okok 
miatt 

vagy Ha egy szerve-
zet vagy nem a az -

folyamatosan a kapa-

9 A -
-

telemben adott pl.: Ma-
nent (2003).



Ha 
egy politikai szervezet nem 
nincs tettereje a

akkor kiszorulhat/kikophat a elje-
tag-

szakszervezetek, civilmozgalmak).

Formálisan: (TE) SzF1 SzF2 SzF3 SzF4 Df TJk

Per definitionem minden (TE) igaz: ahhoz, hogy 
rendelkeznie kell az -tudat/konstitu-

(SzF1) és a (SzF2) és a funk-
(SzF3) és az

(SzF4)

szerinti -

-

A a
a mindenkori 

csoportjaik 
az 

diszjunktív 

(EF1)
a (EF2)

lege-
EF3)

a (EF4)



A fenti -
vagy a -

-
Ha vagy egy 

geopolitikai vagy 
-

ha 
vagy -

ma vagy a

Slow City).

is: ha az 
a -

az -
10 Ha mondjuk egy nem de-

vagy -
a, nem ezen -

sem, legyenek azok vagy -
a

akkor az nem be-
azt is, hogy 

a fenti adott 
a

Formálisan: (TE) EF1 EF2 EF3 EF4 Df TJk

Per definitionem minden igaz: ha rendelkezik a -
(EF1 vagy a -

(EF2) és/vagy a

10 külön 

-

-

hogyan is nevezik az
fogalmakat a sorfogalomnak.



(EF3 vagy a
(EF4) a

szerinti
-

1 vagy -
(EF2 semle-

(EF3 vagy 

2.

„Azé a nemzedéké és népé a jöv ,
amelynek lesz e jöv höz akarata és tettereje.”

Max Planck

A soron -
csoportokba szer-

rokoni, 
vagy -

nek11 csoportjaik a -
bajnokai azaz -

a szervezetek (Sz (I),12

Te R),
az (O), a ( ), a nemzetek (N).

Ezeket a
a for-

profit a nonprofit szervezeteket vagy a politi-

11 -

12 -
g-

az emberek (North, 2010, p. 13.) Az
2018).



kai ezeken pedig a po-
litikai az a vagyaz egyes

nemzeteket 

A -
szempontok a -
- a kiter-

ki az 
elem(ek)et. -

a az -
mint ha -

politikai rendszerek vagy 
13

Formálisan: TJk JkTE, ahol TE 

A TE) -
maz: szervezeteket (Sz), (I), 
(R), (O), nemzeteket (N) stb., 

1. 

visszautalva az kifejtet-
tekre, hogy a a -

13 -
-

hez: Bakacsi (2017, 2018).



kell pontosan meg kell -
nunk.14 Legyenek csoportok, az alap-

esetben az, hogy ek-e illetve hogyan -
pesek a

- az -
portjainak -e a ami
ahhoz, hogy a -

15

3.

„A jöv  nincs teljesen hatalmunkban,
viszont nem áll teljességgel hatalmunkon kívül.”

Epikurosz

A -
a -

proaktív (Pa) a cse-
a hogy a -

nyulnak, a pedig a
szerint vagy erre: 

a -
a -

16

14

15

-
(Schelling, 1998, p. 217.) Itt 

szervezetek) önmagában nem vonja maga nagyobb -

a szem tartjuk, de itt nem foglalkozunk

16 -
tudjuk A pro-

- politikai alapokon kereteihez
(2018), (2018). A a a -

vagy A -
Ez azt is jelenti, hogy 

analitikus nem el -
Ambrus, 2017c, p.3)



A ezen a stratégiai kreativitás 

-
-

-
- -

tesz, vagyis

Abban az esetben viszont, ha a
a ked-

fel, aktív (A)
Az maradva: ha az nem

a -
sekkel napkollektorok kiak-

a az 
Vagy mondjuk adott a -

ban, -
alkal-

amely az gyakorlati 
Ezekre az esetekre stratégiai rugalmasság17 (strategic 
resiliency) a -
ben Csak itt a
nem a hanem a

i de 

ha a a mindenkori koc-
Ra)

van dolgunk. Ekkor stratégiai adaptivitás van 
abban az hogy az 

az 
egyfajta reziliencia (resilience) a ha 
az nem tudja a

-
-piaci,

17 : Deloitte (2018).



-
ben. Vagy ha egy geopolitikai a

esetei.

a
(Af), amelyeket figyelembe a

valamint azt, hogy 
al

Formálisan: JkTE,Af, ahol Af Pa, A, Ra

2.



4.

„A jöv  valójában egyes számban nem létezik. 
Számtalan, el re láthatatlan jöv r l beszélhetünk csak, 

amelyek képesek minden alkalommal meglepetést okozni.”
Niall Ferguson

A mindenkori (VV) is 
szubsztantív

pedig az prediktivitás) -
(azaz temporalitás -

A rsadalmi a
is tudjuk, hogy a a

mely le, 
illetve fognak A tartalmi (VVTa) szem-
pontja szerint 

-(geo)politikai
(T),

szocio-
- (KS)

Az nem fel a
a

a
kiemelt az egyes -

pusok ahhoz, hogy bizonyos -
finomabb -

Az -
- -

az politikai 18 ide

18 A geopolitika George Friedman (2015a, 2015b, 2015c) -

- a Khanna (2017).



az emberi

19 -
-

demokratikus- politikai biz-
20

-
-

gadni. Ide tar -

21

A szocio- a tren-
deket,22 az a a -
sok a te-

az a
olyan mint a a -
aci, az 

- -
lumokban, 23 -

v
megragadni.

Formálisan: JkTE,Af,VVTa, ahol VVTa 

A
halmaza tartalmi elemet tartalmaz: az -

19 Az a
Kocsis (2018).
20 A -
(2017a, 2017b, 2018).
21 A -
(2017).
22

23 tlen 
(Manent, 2003, p. 54.)



(geo)politikai a (T), a szocio-
a - (KS) 

3.

A az is 

Eszerint 

Az a a a valamilyen eséllyel -
sorolhatjuk. a -
vagy az -

sekben. A ceteris paribus 
a -

pess ahhoz, ahogy az
a -

a

24 ide

100%, akkor bizonyos (Bs),
ha nagyobb, mint 0%, de kisebb, mint 100%, akkor tág ér-
telemben – bizonytalan 25

24 Luce -
Riley (1998).

25



Ha a vagy szub-
akkor

kockázatos 

Ha viszont csak a rendelke-

akkor

vettbizonytalan(Bn) van 26

Formálisan: JkTE,AF,VVTa,VVEJ, ahol VVEJ Bs, K, Bn

-

eleme 

4.

26 Niall Ferguson (2010, pp. 343 358.
-



A az -
a

vagy
vagy

Formálisan: JkTE,AF,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol VVTe RT, KT, HT

-

-

5.



„Az emberek viselkedése gyakran három fázison megy át, miközben 
a jöv  technológiájának hatásairól gondolkodnak: áhítattal és 

csodálattal képzelik el a régi problémák megoldására való
képességét; 

aztán megijednek az új technológiák új, komoly veszélyeit l; végül 
pedig rájönnek, hogy az az egyetlen járható és felel sségteljes út, ha

gondosan kijelölik a fejl dés olyan pályáját, 
amely megvalósítja a jótékony hatásokat és közben kordában tartja

a veszélyeket.”
Ray Kurzweil

a -

A fogalom indultunk ki, majd a -
dalmi a -

a
pusainak Egy

fogalmi amelynek a sokjelen-
nem az
egy empiri-

kusan megalapozott index 

A az -
kus formula 

JkTE,Af,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol

TE .
Af Pa, A, Ra

VVTa T,
VVEJ Bs, K,  Bn
VVTe RT, KT, HT

Azaz: a -
dulva az a kell megten-



meg kell hogy milyen társadalmi 
entitás(ok) 

mely alapformáival re-
dolgunk,

tartalmi szempontból – milyen 
várható változásra -(geo)politikai, techno-

- - -
elemezni,

ki k az el re jelezhet ség szempont-
jából milyen várható változásra (bizonyos, bizonytalan, 

a temporalitás szempontjából –
milyen várható változás -

Mindezek a ConNext 2050 a to-
a megalko-

az a be-
vezetett formula 

JkTE,Af,VVTa,VVEJ,VVTe, ahol

TE
Af 

VVTa -(geo)politikai, szocio- kul-
-

VVEJ 
VVTe 

hogy -
ennyire az analitikus 

a
a alapjaira, meg tudjuk kez-

deni a -
a
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1

az, hogy a

2

ot, 

tartsa 

3

legyen a

1 a

Monda -
George Friedman, Baranyi 

-Nagy Gergely, Charles Kenny, Mike 
Liu Xi, Attila John D. Mueller -
tal a a a teljes
2

Az d: -
(2018).

3



4

5

6

az aspektusa. Ez a nyugati
a mivel

7

annak

4

fontosabb szellemi 

-

(Roska, 2012).
5

6

7

-
-

(Braudel, 1995 [1963], 23.)



A

hatnak 8 Ennek
az elemeinek 

a a
vagy a a a

a a Az 
hogy 

a

9

amelyek jobb a tagjaik
anyagi, szellemi, pszichikai

8 -

-
meg XVI. Benedek az 

kezdte evang lium t: Kezdetben volt a Logosz. Isten , azaz a Logosszal 
cselekszik. A Logosz egyszerre jelenti az a egy olyan mely 

(2006).

9

-
foresighting Monda (2018), az -

Kocsis (2018).



(Haldane, 2009, pp. 37

(Strauss, 1953, pp.

Az a személy, mint az 
harmonikusan 

meg. Ezt a valamely rend 
azaz a summum bonumra (legnagyo

a minden bizonnyal legnagyobb 
Szent Kant 

a modern 
a nagy 

a valamely rend

azokat az amelyeken 

1.

1.1. AZ EMBERI SZEMÉLY PERSONA

Az emberi személy

személy 



A személy fogalma arra utal, hogy az ember helyet foglal el 
az a

ugyanakkor az meg is a
10 

énként 
is hiszen az én csak akkor ha 

a te is. Az én a te folytatott 
11 a kapcsolatot.

(Haldane, 2009, p. 226.) 
lmi 

indul ki, hogy az emberi ,
12 , 13 14 szabad

10 -

Summa Theologiae, I, Q. 29, A. 3.
11 A személy latinul persona, ami a personare -

Politika, 1253a.
12

nincs meg ugyan az de annak Arisztote-
Politika, 1333a. 

Metafizika, 980a.
13

gyermeke, ezt a viszonylatot kell majd hogy mi a
tudjuk 

megnevezni az asszony a s harmadszor az apa gyermek 
Politika, 1253b.

14 Poli-
tika, Ni-
komakhoszi etika, 1097b. 

-
n

az mint idegenekkel emberekkel; a boldog em-



akarattal15 16

személy 

jogokat Az szabad akaraton 
személy 

yermekkori 

17

ibid -
berekre Szent Minthogy azonban nem tudunk min-
denkinek a lenni, annak kell akit vagy

A keresz-
tény tanításról, XVIII.
15 ember szabad akarattal hogy valami 

vagy az nem hanem a dolgok 
az cselekszik, s megvan a

hatalma arra, hogy s
hogy az ember hogy szabad akarata 

is Szent Summa Theologiae, I, Q. 83, A. 1.
16 A amelyben Husserl Lebenswelt az interper-

(Scruton, 2017, p. 46., 37.)
17 A Nobel- James Heckman Stefano Mosso (2014) a

-

-

-
n -

- -



persona

mi-

18

a adta tesznek eleget a

19 

is mint a ember

18 az ember a az oka, a ame-

is mindaddig a
nek 

De regno, -
teremteni, hanem a folyamatos fenntartani:

-
retetre kell viselkednie Szent Summa Theologiae,
II-II. Q. 114. A. 2.
19

projekt
-

(Braudel,
1995 [1963], pp. 5 7.)
Max Weber a rendet (Ordnung

-
deknek van bizonyos s is A

politikai, A cselekedetei a rendhez 
(Swedberg, 2010, pp. 15 30.)

-

a
-

amelyek az emberek



viszonylagos ki a
viszont.

A a legnagyobb (summum bonum)

A

a

1.2. POLITEIA20

eudaimonia 
de szerint jó szellem)

a szerinti A

21

a k az egybe az eget a az 

22

rangsor miszerint rangsor nem az-

(Morris, 2013, pp. 3 6.) Ezen a ponton fontos kiemelni a 

20 Politeia (avagy latinul res publica
21 Nikomakhoszi etika, 1098a-b, Politika, 1323a.
22 Gorgiasz, 508a.



23 a politeia szerint az egyes tagjaival 

24 

politeia summum bonum 
25 valamint az 

alapja.

finis ultimus summum 
bonum

23

-

amelyre minden egyes eljut s
Politika, 1252a-

marad se se hisz minden dolgot

Politika,
1253a. -

is ha volna is, hogy a
-

nunk, mert az egyessel az
dolog teheti az embert, ez a pedig a a az Mert
a szerint kell nem pedig valami tes-

Politika, 1332a.
24 Nikomakhoszi etika, 1129b, Politika, 1323a.
25

De natura boni contra Manichaeos 3, 41.



. (Hobbes, 1651, I. XI.) David Hume 

. (Hume, 1738, II. iii. 3.) 
Jeremy Bentham kijelentette, hogy az emberi nemet

. (Bentham, 1789, I. I.)

Immanuel Kant (az 1780-

kategorikus imperatívusz26 

sohasem mint e 27

28

26 Ez az egyetemes fel, hiszen a személy tisztele-
-

27

ezt a ( , 7,12). Ugyanez ki
Konfuciusz Soha ne olyasmit, 

(Konfuciusz,

bizonyos cselekedeteket, mert Isten parancsolja, hanem
isteni parancsnak, mert cselekedni. A az

(Kant, 1781, 638 sk.)
28

-

az emberi nem azonban egy magasabb -
-
-

(Kant, 1793, III. I. IV.)



politeia 

29      (1883):

30   A

29 Onwards and upwards; The idea of pro-
gress; Why is the modern view of progress so impoverished? (The Economist, 2009) 

-
( , 1862, III. XII.)

- fogalma? / 
/

i tud?

30  Friedrich Nietzsche 1883- Ím-igyen szól a Zarathustra 
Ime megmutatom nektek az utolsó embert

Mi a - ezeket az ember
mindenki bolond [de mindeneknek, a mik

-
vala a a hol volt az mert kell Szeretik



s az ember
nem lehet 31

Max Weber 1918- 32

jellemzi. a legmagasztosabb

s mindenekfelett, az
(Weber, 1918)

-
-

egy ez kellemetes okoz. S sok kellemetes lra
dolgoznak, mivelhogy a dolog szorgoskodnak, hogy a 

(Nietzsche, 1908, pp. 16 17.)
31 -
hogy nem sem az sem a sem a sem a rossz, 

-
k a relativizmussal Marx, Freud Einstein ugyanazt az 

-

ember 
m

mindegyik a maga a rend-
fejlett az a igaznak tekintett

(Johnson, 1999, pp. 7
59.) 
32 -

akarunk, csakis akarhatunk. Azt akarjuk amit a
az emberben: a az ember lelke 

(Weber, 1993, pp. 339 340.)



-

33 

el.34

-

nem az szabadon

33 Vannak persze akik is elismernek, egy -
vagy egy de az a amely a

amely a a ez
bizony a (Manent, 2001, pp. 13 a

szerint is, mintha volna magukat a
s ezzel el is a Nyu-

gaton a Ez az ember 

alatt a minden
nem hogy igaz Ezek nem Ami 
maradt, az a s ezzel a ki is 

a Kant ezt a az
le, ami azt hogy ahogy az az
Nyugaton, a is az de az

( , 2016)
34

uralni: hogy az atomok vannak rosszon, 

atomok 
sem mondhatja, hogy a 

rossz minden amit az ember tesz, vagy minden emberi
sz emberi 

amelyek amelyek a kon-
erednek. kell azon emberi hajlamok 

amelyek vannak az ember 
a

rosszak. az olyan amely 
mert van a (Strauss, 1953, p. 72.)



35 John Rawls a
-

az tartotta a
-

summum 
bonum 36 ha (i) az emberi jogok ado minden 

A szabad 

(Rawls, 1971, p. 79.

(Rawls, 1999, p. 6.)

-
amelyet a modern nyok a

35

poli
-

egyes e

-
lyek betart

(Machan, 1998, p. 121.)
36

-
k-

szemben van olyan amely szerint
-

hogy az embernek van (isteni szikra vagy az -
nevezett s az

-
Rawls nem nem is akarja a jog

(Rorty, 1991, pp. 266 267.)



37 politeia az 

38 

Hobbes (1651, I. XV.) 

nem pedig a renddel.39 a

37

(Robbins, 1932, p. 16.)
-

(Stigler, 1988, 
203.) : G. Raditzky P. Bernholz (1987). Stigler

tulajdon a (vagy

is olyan dolgok
a amelyek valamilyen

-

(Wicksteed, 1910, 160.)
38 Ehhez gyakorlati mechanizmus a
az csere, a az elveinek

Szent a az az

-

ston (A keresztény 
tanításról, XXVIII.)
39

-
tikai az etika Marshall mindig hogy az

jutott el a politikai amint szinte minden brit -
is ezt az utat be. Gyakorlatilag nem olyan amely



kivetik az oikonomia 

40

-

(telos) 

s ezen 

A politikai personák ilyen
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Probably no society has ever been more concerned with meaning
than the one in which we live. Never before have so many people felt 
such an urge to make sense of the world they live in and of the lives 

they are leading. They find this sense not so much in themselves as in
the discourse, which is the entirety of everything that has been said

and written by the members of the discourse community to which they 
owe their identity. It is communication, this verbal interaction with
others, which reassures them about their notions and ideas, and in 

which they find interpretations they can accept, rework or reject, and
in which they can recognise themselves.”

(Teubert 2010, p. 1)
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: Foucault (1972, 1982); Halliday 
(1978); Blommaert (2005).
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exist except for the context of social relationships wherein symbolization occurs. 
Language does not simply symbolize a situation or object which is already there in 
advance; it makes possible the existence or the appearance of that situation or object, 
for it is a part of the mechanism whereby that situation or object is created. . . 
Meaning is thus not to be conceived, fundamentally, as a state of consciousness, or as 
a set of organized relations existing or subsisting mentally outside the field of 
experience into which they enter; on the contrary it should be conceived objectively, 
as having its existence entirely withi
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is constructed within the discourse. Of course, each of us has individually learnt what 
words mean. But unless we actually use them in our contributions to the discourse, this 
passive knowledge will leave no traces. Second, we know nothing about the mind, and 
there is no way to access what may be in it. Nobody has ever seen a mind. A mind is 
something we have successfully constructed as an object of the discourse, and as such 
it serves many good purposes. But we have no way to find out whether minds occur as 
objects of the reality outside of the discourse, and they are not even objects of a 
discourse-internal reality shared by everyone
name to a virtual interface between our body and our symbolic, meaningful behaviour. 
Mental concepts, even if they existed, would not be accessible to any empirical 
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vagy ha a nem teljes szabad-
meg azaz a pontok van 

vagy , akkor az egyes pontok kapcso-
a le!

hogy a rendszerek -
nem 

rendszerekre (pl. ilyen a web is), 
a tekint-

komoly - feladat.

Egy a -
vel a -

fogalmi- -
ja, hogy ezek a ha azt nem is mondhatjuk, hogy 

azt, de nem mondanak ellent a



A -
egy is: a -

len -e
fogalmazva: -

erre akkor 
ha a -

lehet4. Ha a -
ti maguk meg, hogy kihez csatlakoznak, akkor 
ez a a

az nem kor-
a a az

az ezen az 
verseny, a elv -

en a Ebben az ez a -
sadalmi-

Ezen 
-

Ami az az, hogy 
melyik csatlakozik.

Ha - rendszerekre is kiterjeszthe-
szerintem akkor az eddig ismert -

amelyek sok 
helyezhetnek 

a egy -
a nem demokratikusak. Bara-

a demokratikus - -
ki: ez  a

a -
-

-
-

, p. 81.)

4 S



Ami a az az, hogy mi az az 
amely a -

majd vezet, illetve mi az az 
amely - a

a
emel

Az minden esetre hogy ha 
egy vagy Toynbee -
rint megroppant szakaszba fordul az a gyenge kapcsola-
tok 

A hogy
egy a maga i-
nak, el a

a centrumaihoz, vagy rosszul 
vonz-

a
ere

a nagy - rendszerek eddig is 
csak nem (vagy 

csak a korai 
keretek

hogy ennek a gondolatnak a ala-
itt most csak meg 

azt, hogy

n be-
-

gyenge kapcsolatok -

- -
-
-



A nem 
mond mi -
tik az meg a kapcsola-
tot a szerint a
kapcsolattal 

1. -

2.
a mikro- közötti - kal 

-
meg.

A ez a - a -
egy A

ebben az interface-ek a mikro-

a kapcsolatok 
homogénnek

-
-
-

-

kulcs- -
-

lataira a mikro- -
tekinthetnek.

-
interface -

-
mikrohálózatok hálózatát -

-



A a
a

A ki-

- -
-

tem;
-

-

1.1.

A logika - rendszerekre 
az, hogy eze-

ket - -
A a - -

tok a
A az -

lemene-
A n az, hogy az 

- az -vektoraikban 
szinergia- Ez az mint ha 
a A

a
pedig nem mint az önérdeküket követ , kölcsönö-

sen független -vektorai 
Ahogy arra kooperáció elmélet 

azokat az -
sem -

ki. Az indoka az, hogy ez teszi 
azon bonyolult eset amikor a az 
alapja sem nem a sem nem egy csoport, mint 

hogy ez az 
sem annyira mint amilyennek ,  



p. 6) . Hogy az 
arra Nalebuff Brandenburger korszakos 

Co-opetition 
arra, hogy az 

(complementors) is voltak. 
amennyiben ezek a ebben az 
sikeresek voltak, ez 

a kkal is komp-
(Brandenburger Nalebuff, 1996, p.

38.) .

- összekapcsolódások létrehozása szinergi-
kus ,

- -
szinergia menedzsment.

fogalmazom meg azt, hogy a
-

a szinergia- -menedzsment 

A csak felvetem, de 
nem azt a hogy a -

ter - me-
nedzsmentnek van-e hierarchikus- fo-
galmazva a szinergia menedzsment top-down vagy -

-e! A ebben a -
gesnek tartom azt 

, -

szinergia-

5 - -

6 A Brandenburger-Nalebuff-
-



rosszul 

-
nem -logikai.

Ezen a ponton a
A szerep -

bels  -
nergia- -

-
-

- kba 

szinergia- -
-

szinergia-menedzser 
-

hatékony ha nem 
hierarchikus, top-

;

közötti -
-

-

-
, illetve magasabb 

. A szinergia-bróker -
-

eredményes 
-

endelt 



1.2. (BIZALOM)

-

meg az, hogy a
-

a a -

- - -
-

-

-
mon lis- -
csi, 2011).

A a nyer-nyer -
ben is van a bizalomra:

1.2.1.

1.2.2.

-
-

enn
azt jelenti, hogy -how)



, p. 275.)

-,

alapja van. Az fogva 
tradicionális.
osztozunk, is 

A a
emellett -
nyekben 
kapcsolata vagy -
nyos az 
csoporthoz vagy 

A bizalom az intézmény -
a -

nyok a erre. 

az olyan emberekkel -
tott vagy kapcsolatok -

vagy tapasztalatunk van.

z-

-
-
-

, p. 276.)

-e arra 

-



fogalmazva: a lehet ségek a koope-
-

-vektorok szinergikus kom-

-

-
-
-

adott 
intézményi rendet 

a kooper ha a bizalmi 
alap az A a

ki: 150 az a interak-
a

1.2.3.
,

1.2.4. annak a 
-

A tradi 1.
ha nem is teljesen 

Ez az 
z-

ugyanakkor itt a figyelmet egy 
csapda helyzetre: ha a bizalom  azon  alapszik, hogy 
a hogy benne, akkor az 

ezt a Ha ezt a
kell az egyik addig 

akkor az
a ha ezzel a

a hiszen joggal fel az, 
hogy a felek helyzete szimmetrikus! a bizalmi 



is

Ugyanakkor a alap elszalasztja a koope-
terjedelmet: az a

az azon mu-
azaz a gyenge kapcsolatokban 

Ezzel nem csak az felek -
szab de 

vektorok nagyobb el -
is Ez haszon (opportunity cost) az 

kapcsolati 

Az a
nem- Ez az 

a ugyanakkor 
part-

A felek ugyanis -
lamosak m az akkor is, ha  az 
ennek (nem 

is. Az 
megvannak a maguk

-

vagy A sem 
nem e -

bi -
mit kockázta-

tunk, ha nem kockáztatunk
elmaradó kocká-

zati hozamnak (opportunity risk-nek).



-
-

ez a mikro-

-

-
zalmi

Az fontos mi a
szinergia-menedzser, illetve szinergia- -

a szinergikus 

-

be?
-e a 

-
Ha igen, az meddig

-e egy  

csak felvetem ezeket a -

A
Amit Schoemaker az a

1) 2) komplementerek, 3) 4) -
zottan 5) a piacon nehezen - 6) -
sak, 7) illeszkednek a a szervezethez (Amit-
Schoemaker, 1993).



az, hogy a a
- hor-

a szervezeti Ez ugyanakkor azon-
nal felveti azt a hogy a mint -

-e ezen for-
r

a nem nehezen 
piaca -

len (az ezen 
hogy tartós járadék forrásai lesznek.

Nyitva hagyva ezen 
ez az azt a propo -

hogy a sze-
rep 

hogy a jogosan em-
az 

teszi, hiszen ha az al-
a -

je az meg-

2.

Ebben a fejezetben az 
hogy mi tehet hogy 

hogy mi vezethet el ahhoz, hogy a -
ponti szerepet 

Amit az az, hogy a az 

ez meg az 
a -

elvezet a tlen -
kor arra is, hogy ebben a van a



immanens a az -
a -

en nem hogy az a
hanem az ma-
gukhoz a Ezt ki a kapcso-

pontok amely azonban ugyancsak 
nem hanem az 

Fentebb utaltam arra is, hogy a
nagy 

-
- -

nergia- - -

- tok

- , alkalmas-
sági vonzer fenntarthatóságának kritériuma!

-
-

intézményt!

azokat a s -

megállapodás
- -

-

-
em-



, p. 3.)

alapozva Acemoglu Johnson
Robinson (2005) a az 
intézményekben nevezik meg. Az 

-

gal 
a tulajdonjogok in-

meg. A tulajdonjogok 
nem fognak befektetni sem a fizikai, sem a  nem 
vezetnek sem. A nyek 

mert az -

egyben azt is, hogy ki juthat profithoz, illetve kont-
roll-joghoz. Ha nincs piac 

nem ami -
a

mint -
nyeket -

Johnson Robinson, 2005, p. 389.)

-

Acemoglu Johnson

intézmény -
csolni az alkalmassági vonzer  -

7 A -
Thomas, 1973, p. 

2.)



alapul;
-

-
-
-
-

me -
nek,

,
,

-
ha azt 

az az 
azért hozzák létre, hogy -

a -
pontok vonzereje az ak-
kor amelyik a

fel az, hogy -
modellje a mikro- a cso-

közötti ennek az -
letnek egy amely a

le 
ez nem pontosan ugyanaz, mint a mikro-

A vonz foga-
lom a az -

meg.



Niall Ferguson Civilizáció nagy -
csak a arra, hogy a
XVI. mind mind hatalmi-katonai 

a a(z akkor ismert) 
a a szerepet a

is 

hogy a -hatalmi egyben 
is jelent:

1999);
-
-

is a top-down
is.

Ferguson hat olyan - -
a -

az 
e 2011).

a Ferguson-
egy is megfigyel-

hogy pedig a teret a
Max Weber a pro-

a
nem a

van a nagy Spanyol 
Armada 1588-ban a latin-

a kor Spanyol-
a fokozatos ezzel szemben a angol 

s. Ennek leg-
az, hogy a XV. -

ban - - -Amerika) 
a XVI. a nagy 
kolon -
nyertesei Nagy-Britannia Hollandia.



- -politikai rendet 
is. Hun-

Ez a vita 

Ami viszont ha van , az az, 
hogy is meg a -

annak 
lesz. Ezt a

(1931) Histomapje mutatja be azt a
a hatalmai 

a Bakacsi,
2015).

3.

-
-

az tud fennma -

-
-

-

-



fogalmazom meg, abban a
hogy -

resz-

-
-

-

-
dalmi- -

- -
benne volt a az em-

az politika szoros egy-

-

-

a
preferencia-

A a javak 
-

-

A
-
-

-emberi) javakat ter-
mel, cserél, eloszt és fogyaszt termelés -

-
igazságos csere lyen



-
végs   elosztás  

fogyasztás (vagy hasznosság hogy az 
, p. 

11.

Smith a a maga 
a te a A Marx 

a neoklasszikus a
a (Mueller, 2015, pp. 84

85.). A végs  elosztás a
- feladata lesz.

el-
Nemzetek gazdagságának,

-
fogal -

el a -
a modern 

a a ;
-

;
-

-

áru-pénz-áru -
zel szemben a pénz-áru-több pénz -

-

pénz-több pénz 

-

annak -



kapcsolata 

-
-

-

- ,
p.
Toynbee-

-

-
-
-

- 1/7- -
-

6/7-del 
-Oxley et al., 2013).

Az erre a az anyagi javak 
helyett a a
2003), a neo- (Mueller, 2015), a -
kai (Alford Naughton, 2004), a -

ahhoz, hogy a -
a is a

a



De mit a gyakorlatban? mi lehet a hoz-

az -
nek nyitja a az 
alkal

meg: 1) mi a
2) mi lehet az az al-

a

azt, hogy a
amelyek -

ame-
lyek hogy egy -

meghala

Az 

a a szinergikusan 
a

Milyen jelek utalnak A
az -

a
Tapscott Williams (2007) mutat arra, hogy a Coase 
megfogalmazott ti 

egy -
nem a

megfordult: -
a hogy 

Coase a
egy -

haladja meg a
(Tapscott Williams, 2007, pp. 65 67.)



Ez azt sejteti, hogy a ame-
lyek egy szemben teret nyerhet a

Ebben a pedig 
- szem

mutatkozik a nyer-nyer is a nagy 
szervezeteknek 

az a nem 
hierarchikus 

ellentmond a A
van a olyan 
hogy a a hierarchia pro-
fit meghaladja. Egy 

, p. 277.)

A alkalm a jelen-
-

1) Ne a jelen

2) azon el egy kritikus
az hogy a szabad -

a nyer-
amely egyben 

is -
az 



Acemoglu, D. Johnson, S. Robinson, J. A. (2005): Institutions as a 
Fundamental Cause of Long-Run Growth in: Aghion, Ph.
Durlauf, S. N. (eds.) (2005): Handbook of Economic Growth. 
Vol. 1, Part A, Elsevie 472.

Alford, H. J. Naughton, M.

Budapest

Amit, R. Schoemaker P. (1993): Strategic Assets and Organiza-
tional Rent. Strategic Management Journal 14, pp. 33 46.

-
tio 1 ., Budapest

(Questio 1 ., Budapest

gondol-

-
pest

-
dapest

Axelrod, R. (1984): The Evolution of Cooperation. Basic Books.

Bakacsi Gy.

pp. 33 42.

Bakacsi Gy. -

Szemle, 20(3). pp. 48 54.

Bakacsi Gy.



Bakacsi Gy.
- Balaton K. (szerk.): 

.-L.

Baritz S. L. r
Budapest

Brandenburger, A. M. Nalebuff, B. J. (1996): Co-opetition. Cur-
rency Doubleday, New York

Child, J. (2001): Trust The Fundamental Bond in Global Collabo-
ration. Organizational Dynamics, (29)4, p. 276

Coghlan, A. MacKenzie, D. (2011): Revealed the capitalist 
network that runs the world. New Scientist, 19, October 2011
(exclusive)
https://www.newscientist.com/article/mg21228354.500-
revealed-the-capitalist-network-that-runs-the-world

Csermely P. -
dapest

Csermely P. .
(11), pp. 1309 1312.

Dunbarr, R. (1996): Grooming, gossip and the language. Faber and 
Faber, London

. . (1960): On the evolution of random graphs. A 

5., pp 17 61.

Ferguson, N. lar, Budapest

Ferguson, N.
Foster, D.P. Young, H.P. (2008): Hedge Fund Wizzards. The

-02-27, ISSN (Online) 1553-3832, DOI: 
https://doi.org/10.2202/1553-3832.1311



Fukuyama, F.

Genovesi, A.

Glattfelder, J. B. (2013): Decoding Complexity. Uncovering Pat-
terns in Economic Networks. Springer Berlin Heidelberg

Granovetter, M. S. (1973): The Strenghts of Weak Ties. American 
Journal of Sociology Vol. 78, pp. 1360 1380.

Granovetter, M. S. (1985): Economic Action and Social Structure: 
the Problem of Embeddedness, American Journal of Sociology, 
Vol. 91, pp. 481 93.

Hobbes, Th. -

Huntington, S.
Budapest

.
30 (2)

Kissinger, H. -Grafo, Budapest Morris, 

Mueller, J.
Tihanyi 

North, D. C. (1990): Institutions, Intsitutional Change, and 
Economic Performance. Cambridge University Press, NY

North, D. C. Thomas, R. P. (1973). The Rise of the Western World: 
A New Economic History. Cambridge, University Press, 
Cambridge, UK

Piketty, Th.
Budapest

Porter, M. E. (2008) The Five Competitive Forces That Shape 
Strategy, Harvard Business Review 86 (1) (January), 93.



Ricardo, D.

Rice-Oxley, M Torpey, P Clarke, S. Dhaliwal, R. (2013): Walled 
World. The Guardian, Tuesday 19. November 2013.
(https://www.theguardian.com/world/ng-interactive/2013/nov/
walls#intro)

Sen, A.
Budapest

Smith, A.

Sparks, John B. (1931): The Histomap. Rand McNally, Skokie 
(Chicago), Illinois

Budapest

Tapscott, D. Williams, A. -
,

Budapest

Toynbee, A. J.

Vitali S. Glattfelder J. B. Battiston, S. (2011): The Network of 
Global Corporate Control. PLoS ONE 6 (10), e25995. 
(https://doi.org/10.1371/journal.pone.0025995 )

Weber, M.
G







M

-

-

-

- -

1 -

-



-
Az 1975- -

szinte bizonyosan 

- -

-

azon-

n



E

nem ott

életkor-kontúr
characteristic age
foglalkozik.2

-

-
-

szor-
i 64).

-

2



-

H

ya-



A

-

- , , 2005; Vargha, 2017) 

-

sa 

veli.

-

tet 
Szub-



t.

zerke-
zet-

sikeres vagy sikertelen alkalmazko

.3

-natalista, 

4

3

4 Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy -natalista, vagy 
-



E

-

.
Ez

.

.

.
le.

.

-



A

2012-

ez 

- 5

sz

5 A adja meg: 

75

...50,45
4,544,405

75

...50,45
4,544,405

5.0

)5(5,475.0

x

z
xx

z

x

z
xx

z

RR

xRR

RA .

Az 5 x+4 -

5 x+4

(5 x+4 5 x+9)• az x- z

x+4 pedig  az  x-

.

.



-
-

1998-

-
ami 2016-

ettartamot illeti, 1992- -ra 
57.

- - -

-
% volt a 60

%-os a
- 6

6 unk



2016
( )

A

visszaszorult.

mindenkori 55

- -2) magyar viszonyok 

-ban viszont e 

55

56

57

58

59

60

61

62

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016



-

- .

Ennek ala

az

.

( )



Az, hogy a 2010-

64 

zott -

- -ben 

1955-ben 20

az 1980-

z
-

-
-

.



3. 

2013] az 1955 1965-
[2014] 15-

A 2.1.1 szakaszban ismertetett Latulippe-

7

.

7 :

75

...50,45
4,544,405

75

...50,45
54,55,4744,405

5.0

5.0

x

z
xx

z

x
x

z
xx

z

RR

eReR

RD

ahol ex+5 az x- x li.



92 2016
( )

A
hogy az 1950-

-

ban egy

2045-

.



illetve a mindenkori 25
2016

( -os adatok 
.)

-ra megszerzett legmaga-

- -
Center szerint 10-

portban a 2010- -



Az 1990- 10-

gal,8

t

8 -

mint 30
35 diplo-

55



korukr

El

ibid) modellje az 

ne.

J ,
,

k n
I tN az I k n

a t
, ,I alacsony közepes magas . Mint a fentiekben, az alacsony iskolai 

-2, a k
ISCED 3-

I
tK az I

t 55 64I
t ItK N .

A Et

az 55
al, I -vel:



alacsony közepes magas
alacsony közepes magast t t

t
t t t

K K K

K K K

(1)

A I

adja: 

2015

1998

/18
foglalkoztatottt

I It

t It

M

M
,

(2)

ahol ItM t I iskolai 
55 59, férfi

It ItM N 59

, mert azt gondoljuk, hogy 

- alacsony

37,7, közepes magas



2015+x -ben x
x 9

~
(55 59) 55 59
,2015 ,2015 25x

I I xN N x
(3)

~
55 59
,2015I xN

az (1)- I meg-
~

2015 x ). 
atja be a 1998-

2040- -
).

-
piacon maradni.

Az 1998 2015-

(4)

9 A 25



10 Csak a

1

0,405, 

A (4)-es

, (5)

ahol az t
1

0,22, 2

A

ala-

(6)

10 A 4-es egyenle -Watson 

Prais-Winsten

(Durbin-Watson teszt eredm



-

- -

-

tartsa11 -

11 -ben a 61,4 
-

-



Ami a munkaer
2040-

A

- -

-

-

a-
i

-



A 2.1. 

-

Ezzel k

korprofil-



ibid)

-

folyamat

-

-

-

( )
.



2010- 12

13

,

gunk utalni.

-csa-

support ratio), amely nem 

(effective producers effective consumers

, (7)

12 Az A

ladja a munk -

13



ahol Lt Nt t
jel li a maxim lis letkort, az a t

N-
a

meknek a 30-
a pedig a ha-

etciklus-
LCD-nek) nevez.

, (8)

delmi 

A



(9)

le 1960- -
- -

-
ukat (befejezett ter-

- -

- -

-

ponton, a 2030-
az Ez 

2060 (%)
( [2007]

)

-1,00

-0,80

-0,60

-0,40

-0,20

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060



a.

dul. Amenn

C/Y
L/N

fel. Ha a C/Y

L/N

(10)



- -val

- -
A-

-

Wt

ciklus-vagyon a felhalmozott A t

, (11)

klus-



-finan-

Prskawetz 

2060
( [2007]

)

gyaszt



-

2060-ben, mint 2014- lent, hogy ennyivel lassabban 

-

A -
a



-

-

T

nem is, legfelje

akkor 

-

korcsoportok 

A



csoportok a le-

-

2020-

-

alkalmazkod



Barro, R, Lee, J. W. (2013): A new data set of educational attainment 
in the World, 1950 2010. Journal of Development Economics, 
104, 198.

Becker, G. S. (1993): A treatise on family. Harvard University Press,
Cambridge, MA

In: 
pp. 35 68.

Cutler, D. M., Poterba, J. M., Sheiner, L. M., Summers, L. H. (1990): 
An ageing society: Opportunity or challenge? Brooking Papers 
on Economic Activity 1. The Brookings Institution, Washington 
DC

. (2005): A magyar cs -
ken i Corvinus Egyetem

, R. I. , M. (2017): Participation and postponed retirement 
. Budapest

, R.I., Vanhuysse, P., Vargha, L. (2018): Pro-elderly welfare 
states within pro-child societies. Journal of European Public 
Policy

Hammer, B., Loichinger, E., Prskawetz, A. (2016): Projections of 
the labour force by age, gender and highest level of educational 
attainment until 2050. AGENTA Research Reports 7.1.

, T., Hammer, B. , A. , D. A., Sambt, J. (2017): 
European National Transfer Accounts. Available at: 
http://www.wittgensteincentre.org/ntadata

Lutz, W., Butz, W. P., Samir, K. C. (2014): World population and 
human capital in the twenty-first century. Oxford University 
Press, Oxford

Mason, A., Lee, R. D. (2007): Transfers, capital and consumption 
over the demographic transition. In: Clark, R., Ogawa, N., Mason,
A. (ed.): Population ageing, intergenerational transfers and the 
macroeconomy. Edward Elgar, Cheltenham, UK. pp. 162.



Prskawetz, A., Sambt, J. (2014): Economic support ratios and demo-
graphic dividend in Europe. Demographic Research 30, pp. 963
1010.

Sanderson, W. C., Scherbov, S. (2013): The Characteristics Ap-
proach to the Measurement of Population Aging. Population and 
Development Review 39(4), pp. 673 685.

Sanderson, W. C., Scherbov, S. (2017): A unifying framework for 
the study of population aging. In: Bilal, B., Prskawetz, A. (ed.): 
Yearbook of the Vieanna Institute of Demography, 2016, pp. 7
39.

. O. p-
pp. 13 34.

Vargha, L. (2017): Incorporating the market and non-market costs 
of childbearing into the cross-country analysis of the quantity-





Az 1980- -

(lowest low -

(Kohler et al., 2002; Goldtstein et al., 2003; Frejka et al., 2010; Lutz 
et al., 2003

,
2009; Myrskyla et al.,

1

Koc
.



,
- -

A
sadalmi okaival kapcsolatos legfontosabb el-

.

A -

.

1.1.1. AZ ALAPMODELL

,
- :

,



ahol pedig a gyerek-
.

gyen -

telen maradna). Ha 
,

. A 

.

endezve a 

A Cobb-



azaz 

1) Pontatlan az alacsony 

1.1.2. A

a gyermek min
nek (Becker, 1960). 

Lewis (1973) dol-



ahol 

.

-

(azaz: 



1.1.3. A PCSOLATOS FELADATOK MEG-

fiak 

zott az a gondolat, hogy a 

. Ekkor ,



Ha a -

egyezne.

-Andersen 

, 2000, 2013).

-



2

gokkal 

g, ahol 

-

2

- koncep-



.

A
-An

a
kere -ben terjed 

datokkal kapcsolatos 

tait jellemzik.



-

-
(Frejka Calot, 2001; Lesthaeghe Moors, 2000

.

, 1987). 

-
, 2001). Az 

, 1977), 
amely szerint a moderni

1.

2. -



forr

van 
de Kaa,

, 2001):

1.

2.

3.

4.
5.

6.



-

(azaz: ), akk

-

-

, a 

.

Az 
is. Az 

is:

.

), akkor a gyermek-

-



(Esping-Andersen Billari,

nak: (1) a gyer

). Az 
, mind 

S

nak P

EN) ekkor:



gfordult az 1980-

Mira,
,

, 2004). 

Corijn, 1999; Andersson 
2000; Andersson Scott,

klasszikus 



Mills Ganzeboom, 2015)

-

lasz



(Neels, 2010; Kohler et al.,

2010; Santow Bracher, 2001; Sobotka et al., 2011), a kuta
a 2008-

hogy a munka-

(Macunovich, , Goldstein, 2010), illetve a 
, 2010, 2011).

-es 
-

a Butz
let-

, 2001; Gers-
ter et al., 2007; , 2010; , 2010;
Billingsley, 2011; Wood Neels Kil, 2014).



, 1994; Kreyenfeld, 2001). 

(Mencarini Tanturri, 2006; Mills et al.,

, 2001).

,
2004; Kravdal Rindfuss, 2008).

57

,
2001, 2012; Thornton Philipov, 2009).



,

Huinink, 1991; Huinink, 1995; Lief-
broer Billari,

igazolta (Liefbroer Corijn, 1999; Kantorova, 2004, Lappe-
gard Ronsen, 2005; Neels de Wachter,



meghosszab , 2008; 
McCrary Royer, 2011). 

(Lappegard, , 2005; Martin-Garcia Ba-
izan, 2006; Van Bavel,

-

cent-Lancrin,

et 
al., 2016; de Hauw et al.,
kapcs

, 2012; Esteve et al., 2016). 



Barling, 2017). E

k (Neyer, 2003; Gauthier, 2007; Hoem, 2008; 
Mills et al.,

dersson et al., 2006; Ermisch, 1999; Hoem, 2005; Gauthier, 2007;
Gauthiers,

, 2002; Rindfuss et al., 2010).  A teljes 

-

Gauthiers, 2011; Luci-Greulich ,

-Basten 

,

ogokkal 



, 2003; Miller Torr Short, 2004; Cooke, 2009). Miller 

-

, 2008). 
Tazi-

fogla
Mills, 2011). 

e



mive

i-
.)

atnak ami 

hoz (Esping-Andersen, 2009).

c



Aassve, A., Billari, F. C., Speder, Z. (2006): Societal transition, 
policy changes and family formation: Evidence from Hungary. 
European Journal of Population, 22(2), pp. 127 152.

(2004): Changing fertility rates in developed countries. 
The impact of labor market institutions. Journal of Population 
Economics, 17, pp. 17 43.

and fertility in Europe. European Journal of Population, 27(1), pp.
1 32.

cation in explaining second births in Europe. Demographic Re-
search, 25(16), pp. 513 544.

Ahn, N., Mira, P. (2002): A note on the changing relationship be-
tween fertility and female employment rates in developed 
countries. Journal of Population Economics, 15, pp. 667 682.

Andersson, G., Scott, K. (2007): Childbearing dynamics of couples 
in a universalistic welfare state: The role of labor-market status, 
country of origin, and gender. Demographic Research, 17, pp. 
897 938.

Andersson, G. (2000): The impact of labour-force participation on 
childbearing behaviour: Pro-cyclical fertility in Sweden during 
the 1980s and the 1990s. European Journal of Population, 16(4),
pp. 293 333.

Andersson, G., Hoem, J. M., Duvander, A. Z. (2006): Social differ-
entials in speed-premium effects in childbearing in Sweden. De-
mographic Research, 14(4), pp. 51 70.

Barbieri, P., Bozzon, R., Scherer, S., Grotti, R., Lugo, M. (2015): 
The Rise of a Latin Model? Family and fertility consequences of 
employment instability in Italy and Spain. European Societies.
17(4), pp. 423 446.

Becker, G. S. (1960): An economic analysis of fertility. In: Demo-
graphic and economic change in developed countries, no. 11 in 



Universities and National Bureau Conference Series, ed. Univer-
sities National Bureau Committee for Economic Research, 225
56. Princeton University Press. Princeton, NJ

Becker, G. S. (1981): A treatise on the family. Second, enlarged edi-
tion. Harvard University Press. Cambridge, MA

Becker, G. G. (1973): On the interaction between the 
quantity and quality of children. The Journal of Political Eco-
nomy 81: S279 S288.

Begall, K., Mills, M. (2011): The impact of perceived work control,
job strain and work family conflict on fertility intentions: A Eu-
ropean comparison. European Journal of Population, 27(4), pp.
433 456.

Begall, K., Mills, M., Ganzeboom, H. B. G. (2015): Non-standard 
work schedules and childbearing in the Netherlands: A mixed-
method couple analysis. Social Forces. 93(3), pp. 957 988.

Billingsley, S. (2010): The post-communist fertility puzzle. Popula-
tion Research and Policy Review, 29(2), pp. 193 231.

Billingsley, S. (2011): 

Demographic Research, 24, 406.

Blossfeld, H-P., Huinink, J. (1991): Human capital investment or 
norms o
fect the process of family formation. American Journal of Socio-
logy, 97(1), pp. 143 168. 

interdependent? An examination of causal order using event his-
tory analysis. Social Science Research, 32, pp. 376 401.

Butz, W. P., Ward, M. P. (1979): The emergence of countercyclical 
U.S. fertility. The American Economic Review, 69(3), pp. 318
328.

Byrne, A., Barling, J. (2017): When she brings home the job status: 

zation Science, Published online in Articles in Advance 04 Apr 
2017 http://dx.doi.org/10.1287/orsc.2017.1120



Cooke, L. P. (2009): Gender equity and fertility in Italy and Spain. 
Journal of Social Policy, 38(1), pp. 123 140.

Cooke, L. P. (2009): Gender equity and fertility in Italy and Spain. 
Journal of Social Policy, 38(1), pp. 123 140.

De Hauw, Y., Grow, A., Van Bavel, J. (2017): The Reversed Gender 
Gap in Education and Assortative Mating in Europe. European 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10680-016-9407-z

Del Boca, D. (2002): The effect of child care on participation and 
fertility. Journal of Population Economics, 15(3), pp. 549 573.

formation. Journal of Urban Economics, 45(1), pp. 47 71.

Esping-Andersen, G. (1996): Welfare states without work: the im-
passe of labour shedding and familialism in Continental European 
social policy. pp. 66 87 In: G. Esping-Andersen (ed), Welfare 
States in Transition: National Adaptations in Global Economies.
Sage, London

Esping-Andersen, G. (2009): The Incomplete Revolution: Adapting 
Polity Press, Cambridge

Esping-Andersen, G., Billari, F. (2015): Re-theorizing Family De-
mographics. Population and Development Review 41(1), pp.
1 31.

Esteve, A., Schwartz, C.R., van Bavel, J., Permanyer, I., Klesment, 
- l

trends and implications. Population and Development Review,
42, pp. 615 625.

Employment and Fertility. Social Science Research, 22, pp.
333 360.

Frejka, T., Gietel-Basten, S. (2016): Fertility and Family Policies in 
Central and Eastern Europe after 1990. Comparative Population
Studies, 41(1)

Frejka, T., Calot, G. (2001): Cohort reproductive patterns in low-
fertility countries. Population and Development Review 27(1) pp. 
103 132.



Frejka, T., Jones, G. W., Sardon, J.-P. (2010): East Asian childbear-
ing patterns and policy developments. Population and Develop-
ment Review, 36, pp. 579 606.

of child-related benefits and pensions. A test on Hungarian data. 
Population Studies 63(3), pp. 215 231.

Gauthier, A. (2007): The impact of family policies on fertility in in-
dustrialized countries: A review of the literature. Population Re-
search and Policy Review, 26, pp. 323 346.

Gerster, M., Keiding, N., Knudsen, L.B., Strandberg-Larsen, K. 
1994.

Demographic Research, 17, pp. 181 210.

Goldstein, J. R., Sobotka, T., Jasilioniene, A. (2009): The end of 
lowest-low fertility? Population and Development Review, 35(4), 
pp. 663 700.

Goldstein, J., Lutz, W., Testa, M. R. (2003): The emergence of sub-
replacement family size ideals in Europe. Population Research 
and Policy Review, 22(5), pp. 479 496.

Gustavsson, S., Stafford, F. (1994): Three regimes of childcare: the 
United States, the Netherlands, and Sweden. pp 333-362 in R. 
Blank (ed), Social Protection versus Economic Flexibility. Uni-
versity of Chicago Press, Chicago

Hoem, J. (1986): The impact of education on modern family-union 
initiation. European Journal of Population, 2(2), 113-133.

Hoem, J. M. (2005): Why does Sweden have such high fertility? De-
mographic Research, 13(22), pp. 559 572.

Hoem, J. M. (2008): Overview chapter 8: The impact of public 
policies on European fertility. Demographic Research Special 
Collection, 7(19), pp. 249 260.

Huinink, J. (1995): Warum 
nerschaft und Elternschaft in unserer Gesellschaft. Campus Ver-
lag, Frankfurt am Main

Inglehart, R. (1977): The Silent Revolution: Changing Values and 
Political Styles Among Western Publics. Princeton University 
Press, Princeton



Jones, L. E., Schoonbroodt, A., Tertilt, M. (2011): Fertility theories: 
Can they explain the negative fertility-income relationship? In:
Demography and the economy, ed. by J. B. Shoven, pp. 43 100.
University of Chicago Press, Chicago

14.

herhood: The 
Czech Republic during state socialism and the transition period 
(1970-1997). Demographic Research Special Collection 3, pp.
245 274.

births before and after societal transition: Evidence from the Es-
tonian GGS. Demographic Research, 22, pp. 891 932.

Klesment, M., van Bavel, J.  (2017): The Reversal of the Gender Gap 
in Education, Motherhood, and Women as Main Earners in Eu-
rope. European Sociological Review, 33, pp. 465 481.

Kohler, H. P., Billari, F. C., Ortega, J. A. (2002): The emergence of 
lowest-low fertility in Europe during the 1990s. Population and 
Development Review, 28, pp. 641 681.

employment within OECD countries really change its sign? Jour-
nal of Population Economics, 17(1), pp. 45 65.

education and fertility: A study of women and men born 1940 to 
1964. American Sociological Review, 73, pp. 854 873.

Kreyenfeld, M. (2002): Time-squeeze, partner effect or self-selec-
tion? An investigation into the positive effect of women's educa-
tion on second birth risks in West Germany. Demographic Rese-
arch, 7, pp. 15 48.

Kreyenfeld, M. (2015): Economic Uncertainty and Fertility. Kolner 
Zeitschrift fur Soziologie und Sozialpsychologie, 67, 59 80.

Lappegard, T. (2002): Education attainment and fertility pattern 
among Norwegian women. Documents 2002/18. Department of 
Social Statistics, Statistics Norway, Oslo



Lappegard, T., Ronsen, M. (2005): The multifaceted impact of edu-
cation on entry into motherhood. European Journal of Population, 
21(1), pp. 31 49.

cation on entry into motherhood. European Journal of Population,
21, pp. 31 49.

Lesthaeghe, R., Moors, G. (2000): Recent trends in fertility - house-
hold formation in the industrialised West. Review of Population 
and Social Policy, 9, pp. 121 170.

Lesthaeghe, R., van de Kaa, D., (1986): Twee demografische transi-
ties? In: Lesthaeghe, R., van de Kaa, D. (eds), Groei of Krimp? 
Book volume of 'Mens en Maatschappij' Van Loghum-Slaterus, 
Deventer, pp. 9 24.

Liefbroer, A. C., Billari, F. C. (2010): Bringing norms back. In: A 
theoretical and empirical discussion of their importance for un-
derstanding demographic behaviour. Population, Space and 
Place, 16(4), pp. 287 305. 

Liefbroer, A., Corijn, M. (1999): Who, what, where and when? 
Specifying the impact of educational attainment labour force 
participation on family formation. European Journal of Popula-
tion, 15(1), pp. 45 75.

Luci- policy
packages on fertility trends in developed countries. European 
Journal of Population, 29, pp. 387 416.

at a turning point. Science, 299, pp. 1991 1992.

Macunovich, D. J. (1996): Relative income and price of time: Ex-
ploring their effects on US fertility and female labor force parti-
cipation. Population and Development Review, 22, pp. 223 257.

Martin-Garcia, T., Baizan, P. (2006): The impact of type of educa-
tion and of educational enrolment on first births. European Soci-
ological Review, 22, pp. 259 275.

ploy-
ment: a meta-analysis. European Journal of Population, 24, pp.
363 384.



McCrary, J., Royer, H. (2011): The effect of female education on 
fertility and infant health: Evidence from school entry policies 
using exact date of birth. American Economic Review, 101(1), 
pp. 158 195.

McDonald, P. (2000): Gender equity in theories of fertility transi-
tion. Population and Development Review, 26(3), pp. 427 439.

McDonald, P. (2000): Societal foundations for explaining low fer-
tility: Gender equity. Demographic Research 28, pp. 981 994.

Mencarini, L., Tanturri, M. L. (2006): High fertility or childlessness: 
Micro-level determinants of reproductive behaviour in Italy. 
Population, 61(4), pp. 389 416.

Miller Torr, B. M., Short, S. E. (2004): Second births and the second
shift: A research note on gender equity and fertility. Population 
and Development Review, 30, pp. 109 130.

Mills, M., Blossfeld, H.-P. (2005): Globalization, uncertainty and 
the early life course: A theoretical framework. In H.-P. Blossfeld, 
E. Klijzing, M. Mills, K. Kurz (Eds.), Globalization, uncertainty 
and youth in society (pp. 1 24). Routledge Advances in Socio-
logy Series. London/New York

Mills, M., Mencarini, L., Tanturri, M. L., Begall, K. (2008): Gender 
equity and fertility intentions in Italy and the Netherlands. Demo-
graphic Research, 18(1), pp. 1 26.

Mills, M., Rindfuss, R. R., McDonald, P., te Velde, E. (2011): Why 
do people postpone parenthood? Reasons and social policy incen-
tives. Human Reproduction Update, 17(6), pp. 848 860.

Hoem, J. M. (2010): The negative educational gradi-
ents in Romanian fertility. Demographic Research, 22, pp.
95 114.

Myrskyla, M., Kohler, H.-P., Billari, F. C. (2009): Advances in de-
velopment reverse fertility declines. Nature, 460(7256), pp. 741
743.

Neels, K. (2010): Temporal variation in unemployment rates and 
their association with tempo and quantum of fertility: Some evi-
dence for Belgium, France and the Netherlands. Paper presented 



at the Annual meeting of the Population Association of America, 
Dallas, 17 April 

Neels, K., de Wachter, D. (2010): Postponement and recuperation of 
Belgian fertility: how are they related to rising female educational 
attainment?  Vienna Yearbook of Population Research, 8, pp.
77 106.

Neels, K., Murphy, M.
Rising educational participation the trend to later childbearing. 

Neyer, G. (2003): Family policies and low fertility in Western Eu-
rope. Rostock: Max Planck Institute for Demographic Research 
(MPIDR Working Paper).

N., Beaujouan, E. (2012): Fertility postponement 
is largely due to rising educational enrolment. Population Studies, 
66(3), pp. 311 327.

and 
Hungary. Population Research and Policy Review, 22, pp. 171
200.

future of the family in industrial societies. Population and Deve-
lopment Review, 20, pp. 293 342.

in J. R. (2010): The increasing importance 
of economic conditions for fertility. MPIDR Working Paper WP 
2010-014. Max Planck Institute for Demographic Research, Ros-
tock

Rausher, E. (2011): Producing adulthood: Adolescent employment, 
fertility, and the life course. Social Science Research, 40, pp. 
552 571.

Rindfuss, R. R., Guilkey, D. K., Morgan, S. P., Kravdal, O. (2010): 
Child-care availability and fertility in Norway. Population and 
Development Review, 36(4), pp. 725 748.

Santow, G., Bracher, M. (2001): Deferment of the first birth fluc-
tuating fertility in Sweden. European Journal of Population, 17,
pp. 343 363.



Skirbekk, V. (2008): Fertility trends by social status. Demographic 
Research, 18(5), pp. 145 180.

Sobotka, T. (2002): Ten years of rapid fertility changes in the Euro-
pean post-communist countries. Evidence and interpretation. 
University of Groningen, Population Research Centre, Working 
Paper Series 02-1, p. 53.

Sobotka, T. (2004): Postponement of childbearing low fertility in 
Europe. Dutch University Press, Amsterdam

Sobotka, T. (2011): Fertility in Central-Eastern Europe after 1989: 
Collapse and gradual recovery. Historical Social Research / His-
torische Sozialforschung,  36(2), pp. 246 296.

Sobotka, T., Billari, F. C., Kohler, H.-P. (2010): The return of late 
childbearing in developed countries: Causes, trends implica-
tions. Vienna Institute of Demography, Vienna

Sobotka, T., Skirbekk, V., Philipov, D. (2011): Economic recession 
and fertility in the developed world. Population and Development
Review, 2, pp. 267 306.

Tazi-Preve, I., Bichlbauer, D., Goujon, A. (2004): Gender trouble 
and its impact on fertility intentions. Yearbook of Population Re-
search in Finland, 40, pp. 5 24.

countries: a 'fertility-booster' with side effects. Community, 
Work, Family, 14(2) pp. 197 216.

Thornton, A., Philipov, D. (2009): Sweeping changes in marriage, 
cohabitation and childbearing in Central and Eastern Europe: 
New insights from the developmental idealism framework. Euro-
pean Journal of Population, 25(2), pp. 123 156.

Van Bavel, J. (2010): Choice of study discipline and the postpone-
ment of motherhood in Europe: The impact of expected earnings, 
gender composition and family attitudes. Demography, 47, pp. 
439 458.

Van Bavel, J. (2012): The reversal of gender inequality in education, 
union formation and fertility in Europe. Vienna Yearbook of 
Population Research, 10, pp. 127 154.



Population Bulletin, 1987, 42 (1) 

van de Kaa, D. (2001): Postmodern fertility preferences. From 
changing value orientation to new behavior Population and De-
velopment Review Vol. 27, Supplement: Global Fertility Transi-
tion (2001), pp. 290 331.

Vincent-Lancrin, S. (2008): The reversal of gender inequalities in 
higher education: An on-going trend, in Higher Education to 
2030, Volume 1, Demography, OECD Publishing, Paris
http://dx.doi.org/10.1787/9789264040663-11-en

Wood, J., Neels, K., Kil, T. (2014): The educational gradient of 
childlessness and cohort parity progression in 14 low fertility 
countries. Demographic Research, 31, pp. 1365 1416.



1

kor 

-
otni azaz meg-

teremteni a szellemi-

-Kelet-

múltban jelen-
ben jöv re

1



korszakokban

zett jelen
-

-

(levert 1848-1849-

-os forradalom, majd a 
-

pro



-

Alain Finkielkraut francia filo-
szerint 

a csend, a ma

jog-

ebben 



-

- st? Hogyan viszonyul egy-

viszonyrendszerek, 

ugyanis egy- s ez i



pre-

atott

-

-

-

-ben Beth-

-

minden elvi-

-

pedig a szellemi, 



múlt jövend nek urai vagyunk. Ne baj-
reminiscentiá

szebb 
volt; 

retem hinni: lesz! -

A. B.). A gondolatmenet ki

e, amikor csak raj-



van. Azaz a gyermek-

-

nincs nagy baj 

az -
szoron-

a pedig 

, s ezt a csoportot 



-

-

rege-

Oplatka, 2014, p. 69.) 

mat igaz-

-



! ti

mas pyramid
elyet ti 

pyramid

-

eszk

(Oplatka, 2010, 



-

-

-
-

magam csak 

elegend en hatásos-
nak z eredetiben 

reszelgetem 

mendy Oplatka, 2014, p. 104.) 

-

-

-



1358.)

-
-

-

szakpolitikai jav

az 

ezik. 

meg-



mag

-nemzeti jobb-

-

ovai konferencia. 

-t,

143.)

-

Nagy-

-

mely mun-



-
ben kelle

-ban ha-

akkai 
-

miniszter-

- amely a magyar-

-

-

-

szaggattatol (1940)]



-

k

kontrasztot alkotott 

politi -

-ben egy



k, ami 

.).

tere lett. 

-m

(
316.)



-

1984-

a azonban esz-

a paraszt-



-

ban.

voltak. 

-

mar

iz-

-



-
, 2000, p. 168.).

-Af-
-negyedge-

gesen soha nem tapasztalt dilemma -e
-

dik majd a mostani, Nyugat-

en 

t, amely szerint egy 

mint minden nemzetet 



S hogy egy nemzetet

-os forrada-

n nemcsak az antitota-

hatalomnak bizon

a Tordai-
-e el hitelesen. 



p. 94.)

Ezek a sorok -
kodnak, hogy a b

hatunk.)

Az 1956-

el teljesen 

demesek.



delmeskedve,

-

-

-



Finkielkraut, A. , Stock, Paris 

.
Helikon, 2013, Budapest

. . (ford.), Viszota Gy.

. . . Oplatka A. (sz

Major Z.

Major Z.
-em-

. (194

.
2000/5-6.

Oplatka A.

. 1972/2.

.
2017/5-6.

. O.
pp. 13 34.

. .,
2002, Budapest 

Vekerdy T.



BEVEZET

M

1

megszo

amata, ahogy az 

1



for

E tanu
z

2

akas Gerg

t

1. AZ E

E
e

k a 
l

g

2



soroza
a

b

p

e

2.

V

-
-

3. Il
4

5.

3 Hayek (1945)
4 Dixi -

5 Downs (1957), Mueller (2003), Szepesi (2008)



l s olyan expliciten megfogalmazva, 

n

e

-
-

o

6.

6

mo
milyen strat

olc
nni fog 

e
l-

t



De kinek mi a szere

2 AMELYEKRE NINCS FORGAT

A

l

ter

7

lehet, hogy az adott keretek nem alkalmasak arra, h

8

n

A sz
t

-

k k.
7 a -

- e-

8 Alesina et al. (2006), Rodrik (1996).



9, illetve a 
m 10.

zt 

2.2. S
VISZONYLAGOS

E

tnek 

z 11

12

9 North (1990), Greif (2005), Acemoglu et al. (2004).
10 Weingast (1997), Greif and Laitin (2004), Capoccia and Kelemen (2007), Ace-
moglu and Robinson (2012).
11 Egy,

m-
-kelet-

n

12



gondoljunk bele milyen 

e

kinek, mikorra, milyen f

elnagyolt.

Mindezek miatt egy adott h

3.

A
o

repet 

en sikerrel 



3.1.

E
valamilyen r e

a

k

3.2.

A

tudat se van a 

elemz se.

vezetnek 



u

elezi.

m

4.

A

n-
z -

-



megh
fogal

foglal

4.1. A SZAKASZAI

A
t

13 14 o

15

16

17, a 

13 Schumpeter (1934)
14 Baumol (1990)
15 Greif and Latina (2004), Capoccia and Kelemen (2007)
16 Rodrik (1996), Alesina (2006)
17 Rogers (1962)



-ciklus18 vagy a 
19

20 vagy a 
21

22

23

sek bizonyos, adott keretek 

kez

esen meg nem 

tipikus sze

o

pontjaira: azokra a helyzetekre, ami

cselek

18 Jann and Wegrich (2007)
19 Wilson (1989)
20 Habermas (2006)
21 Katz and Lazarsfeld (1955)
22 Hirschman (1967)
23 Mokyr (1990)



ki
e

24

4.1.1. A

l

inf

Ebben az alszakaszban dolgozik

24

lete (a transtheoretical model of change
pre-contemplation contemplation

l
y

-Velicer, 1997).



fel

e

sre 

o

A javaslat f

n

;

jelentkezik.

g



z

tkezik?

4.1.2. A

z



-

- -

olog.

sa gyakran nem k

se nem 

,

g

Javaslat 
u nt.



megsz z

a

k

megfe

.

Javaslat leti terv l-

e-

piacokhoz

i-

i-
ment

ses 
kapcsolatok ki

keresz

nyi 
m

e-
zet)

a
biztos y-

n-
tettek csoportjaival

t intett 
ivel, 

e-
e-

u

marketing, sales i-

1. 



jelenti. 

hozam-

megszervezni, hogy a 

25.

keletkezik? e
-

lya
ben

k- zel

4.1.3. A

25

l
Greif ( pesi (2008).



e

is val sul meg az 

m
t

helyzetben me
fontosabb 

26.

26

- e

a



nya 

2.

a

amikor a c

27. E

prosperit

f

z

letkort.
27

bom
( , 1945).



t

.28

.

sa

feladataihoz. A cse

ta

e

28 A a

t
- en 

azzal a 
.



kih
29 se).

A kibontakoz
r

r

A feladat a
eredm

n
anak.

A me k

jelen

e
k-

e

oduktu-

elfo

a gek 
k

n
se.

a-

hez.

a

t e
ellens

d-

inak 

se.

k
tev keny

g

3.

29

kez



e

atok 
atok 

n , a veszte-
seket kompenz
mekkel.

lye-
k

inek jelen

sa, 
ges 

e.

Egy interneten keresz-

i

az ala
kkel 

y

pontos el
r

ra.

meg
i

sa.

o

o-

hasz

sa.

biztos

ben 
egy megval sult, de 

e
orvosolja.

a

ta-
ko
teni, mert gyakori, hogy 

a
e-

e
j

teszi annak kibontako-

Az el s-
eleme sokszor a 

lis 
z-

n
elfogadta

z-

e

k-

a-
k

megegye
konfliktus

a-
a

sokszor nem a rac
t

t-
g

g
a kibonta anem 

a
eket.

4 (folyt.)



kialakul a cselekv

4.2.

A
p

Vannak a szervez k, vannak a cselekvés formálói
cselekvés érintettjei
mozga

pedig azok, akikre 

y

4.2.1. A

30 Azonban le

egy r

30 a t

pl. Gandhi 
z



ket, 

A szerv

azonban gyakori, hogy a

31

32 Ez 

31

(ex post vagy ex ante)

ku
mod i

32 l-

kapi
gaz ,



4.2.2. A

vag

forr so-

n
o

e

hat k
e

t
ellene.

Mi mozgatja? tott 

vagy vala

k

meg vagy ne val suljon meg.

Mire figyel a cse-
lek
latban?

kli, illetve az, 

bizton

teljes
e

atokat.

.



j nak ereje? n
pvi-

legiti

a

r
e -e, illetve ezek az 

e -e.

elyet-

e
k e

a
astruk

ra, me
ntos esz-

y
r

z szak-
szervezet, maf
metszeteket kontrol

alak ellen

5

k

-e.33

33

l-
s



s

szerepet

4.2.3.

an 



ki
Mennyire,

a-
g

t folyamatot, a 
i

34 oly 

35

z

ra.

34

35

dagabb emberei meg



36

37

4.3. A

A

jobb, mint a 

t

36

37 Ilyen ese

, prece-



4.3.1. A

konkurenciahelyzetek.

Az együttm ködések

egy

o

yban 
is.

Tartalmi konfliktusok

lek vagy megegyeznek, vagy pedig az adott 

akul

Konkurenciahelyzet
l

esztmetszet alakul ki. Ebben az 

helyzetet, vagy megegye



e

helyzeteket.

oda 

- e
n

o-

helyi att

j

e-

Tartalmi 
konfliktusok

gok 

n
r

e

a

Konkurencia-
helyzetek

l
A tus 

p

mmel 

6



4.3.2.

z

a
tula 38,

he 39,

40,

a

38 e
pl.

e
39             
meg

40

tele

nyezetnek kiemelt figy



a

fe

ti n
l
t

csele
l

el a kritikus szintet. Ezt okoz

oza-

kel

ala-

atnak ki 
nyrend-



5.
KULCS
VONATKOZ LAG

A

e

a bemutatott megk

sa l

5.1. KINEK VAN KULCSSZERE O
S

E

hogy 
legin
javaslunk:

Az újító

z



megszokott rendje.
Akin megakadhat lto-

e
l-

lek
Aki leginkább alakíthatja

l

t toztatnak 

k
e

Az is el

k

n



atot 

sze

s-
kedelmi viszonylat 

ket 

a

l

m hely szponzora

t-
tartupot 

c
l

e-

ho

let, 
l-

l
jogalko

ban a 
oltakat 

e-

sokkal is ren
t

o
kritikus

a
ke

Nem 
n
ntett

Egy infrastruktur lis 
tjai

r-

o-

7 erint

6.
FEL

M
o



A bemutat
b :

z

meg -

szere

meg
a

;
a szerv
alku

o

c

szempontokat kell ha
.



M

ra. A 
e

u

megtudni.41 a

1. a

41

Az ele



folyama

telei.

megtervezett folyamat, 

.



Ablonczy B. nelmi 
371 392.

bra .
pp. 69 110.

Acemoglu, D. Johnson, S. Robinson, J. A. (2004): Institutions as 
the Fundamental Cause of Long-Run Growth. NBER 10481

Acemoglu, D. Johnson, S. Robinson, J. A. (2012): Why Nations 
fail? Crown Business, New York  

A P. -
koncep pp. 110 146.

Alesina, A. Ardagna, S. Trebbi, F. (2006): Who adjusts and 
when? On the Political Economy of Reforms. NBER No. 12049

Ambrus L.

http://osszkep.hu/2016/06/alexander-gerschenkron-es-a-
gazdasagi-felzarkozas-strategiai/

Ambrus L.
gia. Fogalom-

Bakacsi Gy. pp. 269
300.

Baumol, W, J. (1990): Entrepreneurship: Productive, unproductive 
and Destructive. Journal of Political Economy 98 (5)

Braudel, F. (1977): Afterthoughts on Material Civilization and 
Capitalism. M. Baltimore and London: The Johns Hopkins Uni-

Capoccia, G. Kelemen R. D. (2007): The Study of Critical Junc-
tures: Theory, Narrative, and Counterfactuals Historical Institu-
tionalism World Politics, 59(3)



C J. p
In pp. 35 68.

Dixit, A. (1996): The Making of Economic Policy: a Transaction-
Cost Perspective. MIT Press, Cambridge, MASS

D'Olier, F. (1945): The United States Strategic Bombing Survey-
Summary Report (European War) Secretary of War -
http://www.anesi.com/ussbs02.htm#ss

Downs, A. (1957): An Economic Theory of Democracy. Harper, 
New York

Greif A. and Laitin, D. D. (2004): Theory of Endogenous Institu-
tional Change. American Political Science Review, 98(4)

Greif, A. (2005): Commitment, Coercion and Markets: The Nature 
and Dynamics of Institutions supporting exchange In: Menard, 
Claude Shirley, Mary M. (2005) Handbook of New Institutional 
Economics. Springer, Dordrecht

Habermas, J (2006): Political communication in media society: 
Does democracy still enjoy an epistemic dimension? The impact 
of normative theory on empirical research. Communication the-
ory, 16(4), pp. 411 426.

Hayek (1945): The Use of Knowledge in Society. AER. (35)4

Hirschman, A. O. (1967): Development Projects Observed Brook-
ings Institution Press, Washington D. C.

Katz, E. Lazarsfeld, P. F. (1955): Personal Influence, The part 
played by people in the flow of mass communications. Transac-
tion Publishers, USA

Mokyr, J. (1990): The Lever of Riches: Technological Creativity 
and Economic Progress. Oxford University Press, Oxford, UK

Monda, E. (2018): 
tex pp. 149 188.

Mueller, D. C. (2003): Public Choice III. Cambridge University 
Press, Cambridge, UK

North, D. C. (1990): Institutions, institutional change and economic 
performance. Cambridge University Press, Cambridge, UK



Rodrik, D. (1996): Understanding Economic Policy Reform. JEL 
Vol. 34.

Rogers, E. M. (1962): Diffusion of innovations. Free Press of 
Glencoe, New York

Schumpeter, J. A.; Opie, Redvers (ford) (1983) [1934]. The theory 
of economic development: an inquiry into profits, capital, credit, 
interest, and the business cycle New Brunswick, Transaction 
Books, New Jersey

S . O. p-
pp. 13 34.

S . Szepesi B.: Mit nem tudunk a magyar kapitaliz
2008/1

Szepesi, B. (2008): Political Economy of Public Development Ac-
tivities. PhD dissertation. CEU, Budapest

Weingast, B. R. (1997): The Political Foundations of Democracy 
and the Rule of Law. APSR, (91)2

Werner J., and Wegrich, K. (2007): Theories of the Policy Cycle 
in: Fischer, F. Miller, Gerald J. S. Sidney, M. (2007): Hand-
book of Public Policy Analysis. CRC Press, Boca Raton, USA

Wilson, J. (1989): Bureaucracy: What Do Government Agencies 
Do and Why They Do It. Basic Books, New York, USA



BEVEZET 1

A 21. 

.

-

1



1. A MAGYAR T

ezek 
-

-
-

kapcsolatok). A v
-

).

gya-

53,4%-

-

- a, a keze-

dep
0 % 

betegek 10 15%-



-
pl. 

2014-
- ,

2014) .

-

lis- els sorban a 
depressziós tünetegyüttes közvetítésével

nem 
zet, hanem a viszonylagos lemaradás szubjektív átélése és a megfe-
lel , adaptív megküzdési módok ismeretének hiánya

Ezt a felis-

nkat. A mindennapi 
-



semmi 

„Nyelvében él a nemzet”,

Nyelvében él a nemzet

Nyelvében él a nemzet

Emery, 2000).

Pontosan 

negatív kognitív triád

e



kognitív torzításoknak Dep-
res -

-Forintos, 2001). A 

-

2.

z

2

az azonnali 



-

-
-

2014- -
-

-
-

s m

nizmusok a modern 



.

2

- vagy 

a mobi



ha

-



3.

ugalmas el-
legyen az 

fajta -

(Masten, 

z

.

figyelemzavarok: ko-



-Zinn, 1990, Perczel-Forintos, 
2017).

Nem ítélkez  attit d

-

Türelem r

a folya-



azt jelenti, hogy az ember teljesen nyitott minden pillanatra, elfo-

teljesedhetnek ki.

Kíváncsiság, nyitottság

-

-e benne?

Önbizalom l, hogyan legyen 

Könnyedség és nem-er ltetés nem-
cselekvés



Elfogadás.

-

nek,

na

v

hogy azok vannak, 



Kabat-Zinn 
(2003) szerint

,
ra, hogy el tudja fogadni azt, 

Elengedés

hagyjuk ezeket a g

4.

1 2, 2001- -ban 
46, 2007-

rint 2017- -

gyan alkalmaz



-Zinn, 1991, 

A

adott pillanatban a 

potok kial

mint -Zinn, 
2009).

4



a do

yett 

-
ve 

nyitottab

hogyan

4.2. A TUDATOS JELENL

-Zinn, 1990). A buddhizmus 
szerint a 

s



-Forintos, 2017).

4.3. A TUDATOS JELENL
HANIZMUSA

a nem- -

nnak, hogyan hat ez a 

.

ban. I

A figyelem önszabályozása. 



mod

Élményorientáció. E
tegyen 

Az elfoga-

-



4

gia jelmondata, s f

zt jelenti, hogy a sze-



4

folyamatban mellesleg nyugalmi, 

4.6. A MINDFULNESS HA

st 

tive 

rek. 

, akik felismerve 
tudatos 



-



Atkinson, R. L. Osiris, Budapest

Beck, A. T. Rush, J. Shaw, B.
Animula,  Budapest

Bishop, S. R. Lau, M. Shapiro, S. Carlson, L. Anderson, N. D.
Carmody, J. Segal, Z. V. Abbey, S. Speca, M. Vetling, D.
Dervins, G. (2004): Mindfulness: A Proposed Operational Defini-
tion. Clinical Psychology Science and Practice, 11, pp. 230 241.

Butler, A. Chapman, J. Forman, E. Beck, A. (2006): The empiri-
cal status of cognitive behaviour therapy: a review of meta-
analysis. Clinical Psychology Review, 26, pp. 17 31.

Cooper, Z. Fairburn, C. G. (2001): A new cognitive behavioral 
approach to treatment of obesity. Behavior Research and Thera-
py, 39(5), pp. 499 511. Beck

Eustat: https://24.hu/belfold/2017/05/17/magyarorszagon-a-
masodik-legtobb-az-ongyilkossag-eu-ban/

F
-

ro . pp. 341 352. Pro Die, Budapest

Gilbert, P. (2009): Introducing compassion-focused therapy. Ad-
vances in Psychiatric Treatment. Apr. 2009, 15(3), pp. 199
208; DOI: 10.1192/apt.bp.107.005264

H hiatria Hungarica,
11(3), pp. 257 265.

Kabat-Zinn, J. (1990): Full Catastrophe Living: using the wisdom 
of your body and mind to face stress, pain and illness. Delacorte, 
New York

Kabat-
mindennapi

K .



Kopp M. .
http://

www.matud.iif.hu/ 07sze/07.html

K
Budapest

Kuyken, W. Byford, S. Taylor, R. S. Watkins, E. Holden, E.
White, K.-Barrett, B. Byng R. Evans, A. Mullan, E.-Teasdale, 
J. D. (2008): Mindfulness-based cognitive therapy to prevent re-
lapse in recurrent depression. J. of Consulting and Clinical Psy-
chology, 76(6), pp. 966 978.

O
-

/elhizas/17819/tulsuly-es-elhizas-magyarorszagon

Perczel-Forintos D. (2001)
Rihmer Z. (szerk.): Hangulatzava-

rok. Medicina, Budapest, pp. 354 374.

Perczel-
mindfulness- . pp. 
36 41.

Perczel-

, 18(2), pp. 1 24. DOI: 10.1556/ 
0406.18.2017.006

Rihmer Z. Kurimay T. Perczel-Forintos D. Purebl Gy.

40.

Seligman, M. E. P. (1988): 'Me' decades generate depression: indi-
vidualism erodes commitment to others. J. Buie; APA Monitor

S
psz . Medicina, Budapest, pp. 265 289.

T
Medicina, Budapest

WHO (2017): Obesity and overweight. -
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/en/



BEVEZET

„Az élet törvénye a változás. És azok, akik csak a múltra vagy a 
jelenre figyelnek, biztosan elszalasztják a jöv t.”

John F. Kennedy

dy (2017), az USA 

20-
1. A XX. 

sz

g

2 l a 
o

1 'One Small Step', Hq.nasa.gov, 2017; ttps://www.hq.nasa.gov/alsj/a11/a11.step.html
2

gondolatai
-

Monda Esz o

o

i
hogy a 2006-ban megv de

amelynek



ember imm

3

l

jlani.4 Mindez fe

tj

A
je benne 
Magyaror

z

-
- -

l

- -
i

szer

l

3

2017.12.03.; 
http://m.mfor.hu/cikkek/mesel_a_mult/50_eve_vegeztek_el_az_elso_szivatultetest.html
4 A

-

Stanford News, Stanford News;
http://news.stanford.edu/2017/08/22/nearly-microbes-inside-us-unknown-science/



z

n

- -

intelligen
-

g

vban 
s

-

sszesen.5

a Homo 
Homo sapiens 

em -

sz
egysze

5 KPMG, 'Innovation is about more than the next big thing', Advisory.kpmg.us, 2016;
https://advisory.kpmg.us/innovation/more-than-next-big-thing.html



1 RUBIK- NAK 

„Az élet olyan, mint a biciklizés.
Ha meg akarod tartani az egyensúlyt, mozgásban kell maradnod.”

Albert Einstein

a
o
u

egy-
e

-meddig 

va ) Egy-
sze
egy-

- -ban elfogadott 

kifejleszt -
ben elekt 6 Ezek 

-
t

ulari

-

(Kurzweil, 2013).

-

6

https://energy.gov/articles/history-electric-car



s n nehezen 

t

mobiltele
kommunik

z 7

-
a

gondolatmenetem alapvet -

y

1. testen
2.
3. robotika,
4.
5. -

7

Servi https://apps.fcc.gov/edocs_public/attachmatch/DOC-301823A1.pdf



1 ORRADALMA(I) 

rendelke

sok esetben .8

beavatkoz sok, amelyek jelent

i

meg mint 

eg

megha

o
- zy, 

2007a).

ez

g -szerte 

8

http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/view/2092, p. 37



o
tt 

a fogam egy 
-

k
]

v diagnosztikai- egyre fejlettebb 
(in

a
s

z

A 2010-
eszk z

u
algoritmusok is 

k
mel
kirajzo

-

p

9

g

9

https://futurism.com/images/bionics-the-astonishing-future-of-the-human-body/



r

-
t 10 A fel
o

-

annak teljes hi
s

m

alka o
ggetlenek, akkor 
n

10

inter https://medicalxpress.com/news/2017-09-
biomedical-human-brain-internet-real.html



oso

terme
sz

r
Agy

-
sszesen.11

e
z

pp.315-339.). A SkQ1-nek nevezet
e

helyesen 
o

funkci

gyer

International Sport and Culture Association
12

inaktivi EU-
megbe

11

2016.11.16.;
http://mta.hu/mta_hirei/tudomany-es-parlament-a-nemzeti-agykutatasi-program-elso-
eredmenyei-107068
12

http://inactivity-time-bomb.nowwemove.com/report/



s
hoz vezet 

forrada
g

szeptem
13

y

annak sz

egy

annak is, hogy olyan 
szed
hat

-
-forgal

d.

t
elma

i -Junstad, 2018, pp. 
127-

14

13

19.09.2017;
https://www.eurekalert.org/pub_releases/2017-09/wuso-sfw091817.php
14 'PM commits to government-wide drive to tackle loneliness - GOV.UK', Gov.uk, 
17.01.2018;
https://www.gov.uk/government/news/pm-commits-to-government-wide-drive-to-
tackle-loneliness



szeret 2018b, p. 82.).

1.2. A NEGYEDIK IPARI (?) FORRADALOM

-ban, az egyre 
e

e az, hogy ezek 
o

a

z 15

hogy 
20%-

l

technol
k

15 https://www.weforum.org/about/the-fourth-industrial-revolution-by-klaus-schwab



majd az egyre 

nyil k
XX. 

e
- -

va .16 Az ipari robotika 
e

nti, hanem Kelet-
e

szerint.17 -kal, a nyugat-
-

Kelet-
a 30%- -
Nyugat- 10%-os 

18 A legfris

19

l

20 g

16 McKinsey 
https://www.mckinsey.com/global-themes/digital-disruption/harnessing-automation-
for-a-future-that-works
17

https://ifr.org/downloads/press/Executive_Summary_WR_2017_Industrial_Robots.pdf
18 sg.
https://sg.hu/cikkek/it-tech/121541/europa-elen-jar-az-ipari-robotok-alkalmazasaban
19 Oxford Martin School, p. 89
20

r -

- -
Suzhou-ban, ami 20%-
revoluti



2020-

fe
- rtott, mint 

-
21

-ben 

22

-
gazda

23

is for
-

konfe
befogad

-

ak az informatikai szektorban gyorsan 
elhe

ekedni 2022- - -
ke

https://www.ft.com/content/7eaffc5a-289c-11e6-8b18-91555f2f4fde
jobs back home, but not for 

https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/09/29/adidas-brings-jobs-
back-home-but-not-for-people/#31eb2f8a402b
21

https://ifr.org/downloads/press/Presentation_PC_27_Sept_2017.pdf
22

http://www.hirado.hu /2016/
12/05/varga-a-szakkepzes-minden-eddiginel-gyorsabb-es-hatekonyabb-fejlesztesere-
van-szukseg/
23

Tractica.com, 23.11. 2015; https://www.tractica.com/newsroom/press-releases/
nearly-100-million-consumer-robots-will-be-sold-during-the-next-5-years/



el - 24

rendsze
azon embe (azaz tudja 

edig az EU-
s -os 

komolyabb probl
-

dik ki.25

- -
r 26

-
g

Protection Reportja (2017
2019) szerint: ugyanis m

a
l

elet-
i -szor 

-
- 27

-os 

vil

24 Oxford Martin School, p. 42
25 OECD, 'PISA - Results in focus', Oecd.org, 2016; https://www.oecd.org/pisa/pisa-
2015-results-in-focus.pdf
26 Eurostat, 'Decrease In 'Early School Leavers' In The EU Continues', Ec.europa.eu, 
08.09.2017; http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-
20170908-1
27 7-19: Universal social protection to 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/
publication/wcms_604882.pdf



28

2030-
egy fenn

29

-ban 1950-
-

telje
-

ai 
e

-as 
nti, hogy 

30

-

dolgo
-kereslet a 

fejlett orsz gokban (D. Johnston, 2012). (Ez nem jelenti azt, hogy a 
i

-

azok a nyugat-
-

28

International Labour Office Geneva, 2016; http://www.ilo.org /wcmsp5/
groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_
513739.pdf
29 gthen 

http://www.ilo.org/actrav/media-center/news/WCMS_248042/lang--en/index.htm
30 Oxford Martin School, p. 61



-
re.31

ban.32

t
kibo

i

s

fel
analfabetiz 40%-os is), ami 

az ILO sze -
o
ssze a gyermekek 35%-

33

foglalkoztatja 
modern ipa

dolgozik az ag

-

31 Bertelsmann-Stiftung, 'German -
EU countries', 27.03.2015, https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/press/press-
releases/press-release/pid/germanys-labor-market-needs-more-immigrants-from-non-
eu-countries/
32

2016.05.31.; http://www.portfolio.hu/gazdasag/nyugdijrendszer/sokkolo-szamok-
erkeztek-emberek-millioi-tunnek-el-magyarorszagon.232467.html
33 Protection Report 2017-19: Universal social protection to 



a -
ktor, r

s

a

z

-
l
e

-e g
gesek, amelyek 

tech
rlegelni, amely 34 szerint 

i
politikusai

A mindenkori USA-

sze

ahol a leg
vannak?35 Martin Ford, a 2015-

Technology and the Threat of a Jobless Future) szerint az amerikai 

34

i
.

35 The National Intelligence Council, ‘Paradox of progress -
January 2017; https://www.dni.gov/files/documents/nic/GT-Full-Report.pdf, p.32



-
kije -

i
nti, hogy a kezdeti, dinamikus 

y -
0%- -

z
nem
(2025-

36 Ez 
az USA- -

a

l
(Solon, 2017)

ku l., 2016, p. 26.) szerint 2014-ben a 

- , amely 

-

m

minimumj vedelmet 

az alapj

36 Business Insider, 'Automotive artificial intelligence market worth 10,573.3 million 
USD By 2025', markets.businessinsider.com, 29.08.2017;
http://markets.businessinsider.com/news/stocks/Automotive-Artificial-Intelligence-
Market-Worth-10-573-3-Million-USD-by-2025-1002292132



o
m

-ban, 

figyelembe venni, hogy az ember mennyi

1

mondani, hogy 2012-

2017b). A 2010-
-

i p

a
jelentheti: 2012.

intelli
meze

e
ak a 

kidolgoz
37

sz -

37 -
S-

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC432675/pdf/pnas00049-0007.pdf 



2012-
mesters
Sirit. Eh

g
30-szorosa az 1990-es 

k

g-
o-

o-

az autizmussal 

-

CRISPR- a-

n-

-
e 2015-

d-

-

-



e

A leg-
-

a
nak.

t y
j -

- ot egyetlen 
etes DNS-

ssal, illetve az Alzheimer-
l

-
szim
hogy 
mi
sebess
is leg ok
gyorsa
a g

szekundumos sebes
gy

intel

egy(!) nap alatt ma



-

a -ben 

(Friedman, 2010) 

Elon Musk, a Tesla ve

-

Musk 2017 

Parkinson-

hadsereg a DARPA fej
i

l
n

o
fel (Reardon, 2017). 

biztos tott.38

Ez azt is jelenti, hogy az ember go

integr

l

38 NBC Learn, 'Brain-Computer Interface - Mysteries Of The Brain', NBC, 
06.05.2015; http://www.nbclearn.com/brain



pp. 20 25.).

el
-magnoni 

2. SEMMI 

„Nemcsak azért vagyunk felel sek, amit teszünk, hanem azért is, 
amit nem teszünk meg.”

Lao-ce

c

, hogy meg
valamint

Platon is foglal

megalkotott mesters -
(Vinyals-



Ember: Mi az élet célja?
Gép: Szolgálni a nagyobb jót.
Ember: Miért élünk?
Gép: Azért, hogy örökké éljünk.
Ember: Mi a létezés célja?
Gép: Hogy rájöjjünk, mi történt, amikor a Föld bolygóra
jöttünk.
Ember: Hol vagy most?
Gép: A semmi közepén.
Ember: Miért halunk meg?
Gép: Hogy éljünk.

id stb.) milyen szereppel 

me
kulcsszerep -
illetve mi
csoportok. Fon

t -

mint k

s

i

Kennedy, 

az iden



-
t .

2.1. DÉJÀ VU AZ ELHALLGATOTT D

ki

o

g

-
kia i

a
o -kal 

-
(Friedman, 2010). 

-
ismertette az 

Eur -ig

-

t a

ver -forradalom, 
dalom 



2 ?

fo elvileg 
meg
szerint 2050-
Afri -

k -

39

(fo
meg

m
embereket he

nhetnek-

-
e

z

lett) 

fizi 40

rend

39

2016.05.31.; http://www.portfolio.hu/gazdasag/nyugdijrendszer/sokkolo-szamok-
erkeztek-emberek-millioi-tunnek-el-magyarorszagon.232467.html
40

http://m.
privatbankar.hu/szemelyes_penzugyek/oriasi-tevhitben-futnak-neki-a-nyugdijas-
eveknek-a-magyarok-311285



ko

ad

hogy ez -
s

m
fejlesztheti, amely elvezethet a Homo sapiens conrectushoz is 

- -esek, hanem 
t
e

gondoltam, hogy a 40

i -

- 41

41

https://24.hu/fn/gazdasag/2017/12/04/a-nyugdijasok-valthatjak-meg-a-magyar-
gazdasagot/



.42)

dr
keve -

vonz
z -
- -

a -t, 
te.43

-
World Social Protection Report-
mint 80%-

mberek kevesebb mint 18%-
44

2 -

profe
-

42 - Piac&Profit - A kkv-
2017.07.07.; http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/jot-tesz-nekunk-az-idoskori-
munka/
43 -
Profitline, 2014.05.30.; https://m.profitline.hu/hircentrum/hir/310912/Az-EU-az-
USA-es-Kina-adja-az-egesz-vilag-GDP-jenek-tobb-mint-a-felet
44 17-19: Universal social protection to 



fejl

n
i
e

t
Ugyanakkor egy vi

-kal kevesebbet dolgozik, mint 

l

jebb annak 90%-

y
g

-

i
r

-
-

6-os szerint.
hogy 30%-kal keve -ben, mint az 
USA- zben 2014-
bejelent -

-

2011- -
-es 29%- 17%-

ter -
-



e
,3%-

-
cs

-
4-

ipari forrada Manyika Chui ., 
2017, pp. 20

r

e
e

s

20
-

on-demand form

techno - -
vajon csak akkor van-
bol -

r

GDP-

Angus Deaton (2010) SA-ban 75 000 USD feletti 
e

l
z -os 

g
2014). 

bol



n

- 45 (Report by the 
Commission on the Measurement of Economic Performance and 

-
meg a Helliwell Layard Sachs-

46

2012-es adatok 
l -

-es 

(a 2014 2016- agyva Bosznia-

h

kimutatta azt, hogy az USA-

g
y

- -

boldo
l

e

em

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/118025/118123/Fitoussi+Commission+report
46 http://unsdsn.org/wp-content/uploads/2014/02/WorldHappinessReport 2013_ on
line.pdf



boldogs Easterlin 
(2

2017h, pp. 16

r jelenti.

2

k -
s

mai 40-

kkel kapcsolatos 
a

n
g

kor gyakorlatilag az 

folya -
- 47

47 Eurostat, 'Median age ranges from 18 to 54 across EU regions', Ec.europa.eu, 
2017; http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20170215-
1?inheritRedirect=true&



48 szerint az EU-ban a 65 felettiek 
-ig 

-
-

2014b, p.21.). 

49 nos, akkor 

r
lombikprog
(K

fogja rendezni a gyer
5 6%-

fogja ezt a trendet meghat
r

n

(Hamzelou, 2017b) 2016-
o

ozott .

gyermek

48 European Commission, 'Global Europe 2050', Ec.europa.eu, 2012; 
https://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/policy_reviews/global-europe-2050-
report_en.pdf, p. 84
49

2017.04.25.; http://privatbankar.hu/makro/riasztoan-emelkedik-a-meddo-parok-
szama-magyarorszagon-306640



gyermek -

-
-

elvileg 

-
lehet ak

emben a mostani helyzettel, amikor a kb. 

2.2. ECCE HOMO 2.0 T?

kezel

o
l

i

m

e

n

- -



legfontosabbnak tekintetett

rati - -
N
va

-member state, de 
50

november

legnagyobb (elvi) jogi a

-

a CRISPR-

, 2018).

kapcsolatos haszo -
k

. Vass 
Eni
aka

o -

50https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/164/
signatures?p_auth=jaGqKv3T



k meg 

agyarok 

2.2.1.
JELENTI? 

szab ember 

hibr
-

e? Amennyi i szerveket 

emberek kaphat

a gek 

lesznek? (Eagleman, 2015) 

l

k bb

ahogy ezt kifejtettem 2009-ben , felvetve, 
-e ugyanolyan jogai, mint egy 



hogy az embe
ellenke

-
sz

-e
n

esetekben csak az anya tes
(magzatok) 

lma is 

t51), azaz nem a 
bio
megha

Ber
mozga

-
(

-

e

51 s, 
08.11.2017; http://www.dw.com/en/germany-must-allow-third-gender-in-registry-of-
births-court-rules/a-41289783



r

52

53

r
r

i

kell gondolni, hiszen mi lesz akkor, ha emberi tudattal rendel
torzs

- -
.

2.2.2. E-
JOGALANY?

z

, ho
e

-

olgoznak, amely egy 
ember

52 20
53



e

54

szab
. -

nyil
55

78%-a

lta.) 

Ez 
de
fontos
kell foly Chantal Delsol francia 

n az embereknek 

- a
a

-ben 
mben 

foglalkozzak a fogyat
hogy a technikai-

egy 

-e majd az 

54 http://www.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?lang=&reference=
2015/ 2103(INL

http://www.europarl.europa.eu/committees/en/juri/robotics.html?tab=Results



rdekes lenne azt is 

r
k) 

e-
-

k-
56 magyar tagja to-

r-
-e az 

-dilemma57

akarjuk-
-

e-

k-

56 Association on the Rights of Robots
57

- tozata az, hogy 



konfliktu

robotok

r
csak az embert tekint

eredm
al -

Chung-

.

ki
,

sejtek l58

rendelkez
kommuni

.

2.2.3.

felvetett 
paradig

amit ren

szuper-
l

58 Science Daily, 'Cells talk to their neighbors before making a move: comparing 
notes boosts cells sensing accuracy', ScienceDaily, 21.01.2016;
https://www.sciencedaily.com/releases/2016/01/160121121825.htm?utm_source=dlv
r.it&utm_medium=linkedincompanies



mi az ember (defi

- -
ben, hogy a j

a
e

i
z

abortusz a
e

ami mindenki - ve, hogy 
lni, 

ame

z

e

a

k

g

e



eni az 

dhetnek, 
gekkel 

olyan

to

biztos

s

e
gi Nobel- -ben.59

Dan Ariely pedig az embe

59

-ben, New Yorkban kiadott Psychological Analysis of Economic 



znapokban. 

ered
et (kell?) elfogadni annak 

s

a
-

a

adalmi alrendszerek 
tekintet
folyamatosan a kereslet-

a

r

a

d

a

z



o
-

lkoztatottak 80%-
helyi piacra 

r

a
u

a fogya

e

tartom, ami szi
mun
digi
eg
tulajdon -
ipari forra 60

-
g

hogy a munka

tarthatnak. Mivel min

a
- o

i
fog - e

jelent-

60 PWC, 'Will Robots Steal Our Jobs? The Potential Impact Of Automation On The 
UK And Other Major Economies', Pwc.co.uk, March 2017; 
https://www.pwc.co.uk/economic-services/ukeo/pwcukeo-section-4-automation-
march-2017-v2.pdf



k e

o

t
fej nyugat-

a
i -43).

3. MIT VI

„T lünk függ minden, csak akarjunk!”
Széchenyi István

i
id n

eltartott -
-

e ala -
n



m

s-
l ug-

g-

-

n szerint a XXI. 

szinte 

akarjuk 

-

61

-

61 IANS, 'Global internet of things market to hit $1.29 trillion by 2020: Report', The 
Economic Times, 12.10.2017; 
https://economictimes.indiatimes.com/tech/internet/global-internet-of-things-market-
to-hit-1-29-trillion-by-2020-report/articleshow/61050796.cms



e

-k (agy
interf
alakul

a k vagy a 
tulajdono . Ez 

intelligen

Ez azt jelenti, hogy az algo -

-
knak 

hu

hanem gyakorlatilag egyenesen sejteti a Homo sapiens conrectus 

k
-

k a New York-
-

felfoghatatla

s



l

e
a

y

62 aszimmetrikus 
szingularitásként 

esz egyre 
a
i

-ben az 

, mert egyszerre 
k

r

Teller Ede azt mond Lehet, 

63 arra utalt, 

ve
lehe
ko

The Economist, 'Medals for drone pilots?', Economist.com, 29.03.2014; 
https://www.economist.com/news/united-states/21599785-fraught-debate-over-
how-honour-cyber-warriors-medals-drone-pilots
63 'John F. Kennedy Quotations - John F. Kennedy Presidential Library & Museum', 
Jfklibrary.org, (the speech delivered on 29.10.1960 at Valley Forge Country Club, 
Pennsylvania https://www.jfklibrary.org/Research/Research-Aids/Ready-Reference
/JFK-Quotations.aspx#C



tba -

64 Nos, 

eh
-

gnak megho

-
szerve

i
az hogyan n - -

k

azonban egy-egy ilyen 

64 Harvard Business Review Analytic Service, 'Embracing Disruption With 
Innovation', Kpmginfo.com, 2016;
http://kpmginfo.com/innovation/in3assets/EmbracingDisruptionWithInnovation.pdf



2005.07.20.
https://www.hwsw.hu/hirek/29404/fikarcnyi-memoriaja-volt-a-
36-evvel-ezelott-holdra-szallo-apollo-11-kuldetes-
szamitogepeinek.html

Arnon, S. Dahan, N. Koren, A. Radiano, O. Ronen, M. Yannay, 
T. et al. (2016): Thought-controlled nanoscale robots in a living 
host., 15.08.2016.
http://journals.plos.org/plosone/article/file?id=10.1371/journal.p
one.0161227&type=printable 

Babe, A. (2017): Why South Korea is an ideal breeding ground for 
robots. Bbc.com, 6.12.2017; 
http://www.bbc.com/travel/story/20171205-why-south-korea-is-
an-ideal-breeding-ground-for-robots

Blakemore, E. (2017): Human-pig hybrid created in the lab here 
are the facts. National Geographic, 26.01.2017.
https://news.nationalgeographic.com/2017/01/human-pig-
hybrid-embryo-chimera-organs-health-science/

Coghlan, A. (2017): Artificial embryo grown in a dish from two 
types of stem cells. New Scientist, 02.03.2017.
https://www.newscientist.com/article/2123360-artificial-
embryo-grown-in-a-dish-from-two-types-of-stem-cells/

Cowburn, A. (2017): MPs vote against retaining EU Charter Of 
Fundamental Rights In UK law after Brexit. The Independent,
21.11.2017.
http://www.independent.co.uk/news/uk/politics/brexit-eu-charter 
-fundamental-rights-commons-uk-eu-defeat-a8068326.html

Cuthbertson, A. (2016): Microsoft writes "War and peace" onto 
DNA. Newsweek, 8.7.2016.
http://www.newsweek.com/microsoft-dna-data-storage-478725



Cyranoski, D. (2015): Scientists sound alarm over DNA editing of 
human embryos. Nature, 12.03.2015.
https://www.nature.com/news/scientists-sound-alarm-over-dna-
editing-of-human-embryos-1.17110

In-
fostart.hu, 2016.02.29.;
http://infostart.hu/belfold/2016/02/29/csak_janos_tudni_kell_kin
ek_kedveznek_a_dontesek-801777/

D. Johnston, L. (2012): History Lessons: Understanding the decline 
in manufacturing. MinnPost, 22.02.2012.
https://www.minnpost.com/macro-micro-
minnesota/2012/02/history-lessons-understanding-decline-
manufacturing

Dobbs, R. et al. (2016): Poorer than their parents? A New Perspec-
tive On Income Inequality. McKinsey & Company, July 2016.
https://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-
growth/poorer-than-their-parents-a-new-perspective-on-income-
inequality, p. 26

Eagleman, D. (2015): Can we create new senses for humans? 
Ted.com; https://www.ted.com/talks/david_eagleman_can_ 
we_create_new_senses_for_humans

Easterlin, R. (2016): The science of happiness can trump GDP as a 
guide for policy. The Conversation, 16.04.2016.
https://theconversation.com/the-science-of-happiness-can-
trump-gdp-as-a-guide-for-policy-57004

Evans, B. (2017): Mobile is eating the world, 2015 Andreessen 
Horowitz. A16z.com, 19.06.2017.
https://a16z.com/2015/06/19/mobile-it-changes-everything/

Ford, M. (2015): The rise of the robots Technology and the threat 
of mass unemployment. Oneworld Publications, p. 42

Friedman, G. (2010): The next 100 years. Anchor Books

Main report. Europe and 
Central World Bank, 2012.
http://documents.worldbank.org/curated/en/5393714680362538
54/Main-report



Hamzelou, J. (2017a): Artificial womb helps premature lamb fetus-
es grow for 4 weeks. New Scientist, 27.04.2017.
https://www.newscientist.com/article/2128851-artificial-womb-
helps-premature-lamb-fetuses-grow-for-4-weeks/

New Scientist, 27.09.2017.
https://www.newscientist.com/article/2107219-exclusive-
worlds-first-baby-born-with-new-3-parent-technique/

Harari, Y. (2017): Homo Deus. 1st ed. Harvill Secker, London

Harrison, S. et al. (2017): Assembly of embryonic and extraembry-
onic stem cells to mimic embryogenesis in vitro. Research Arti-
cle Developmental Biology, 02.03. 2017.
http://science.sciencemag.org/content/early/2017/03/01/science.
aal1810

Holmes, B. (2017): Consciousness: the what, why and how. New 
Scientist, 13.05.2017.
https://www.newscientist.com/round-up/consciousness/, pp. 28
31.

Holt-Lunstad, J. (2018): The potential public health relevance of 
social isolation and loneliness: prevalence, epidemiology, and 
risk factors. 13.01.2018, 27(4)
https://academic.oup.com/ppar/article/27/4/127/4782506, pp. 
127 130.

Hutson, M. (2017): Artificial intelligence goes bilingual without 
a dictionary. Science | AAAS, 28.11.2017.
http://www.sciencemag.org/news/2017/11/artificial-intelligence-
goes-bilingual-without-dictionary

income improves evalua-
tion of life but not emotional well-being', Princeton.edu, 
04.08.2010.
https://www.princeton.edu/~deaton/downloads/deaton_kahnema
n_high_income_improves_evaluation_August2010.pdf

Kennedy, J. F. (1961): Inaugural Address. 1961-01-20 Jfkli-
brary.org
https://www.jfklibrary.org/Asset-viewer/BqXIEM9F4024ntFl7S
VAjA .aspx



Kennedy, J. F. (2017): Address In the Assembly Hall at the Paul-
skirche In Frankfurt, Presidency.ucsb.edu; 
http://www. presidency.ucsb.edu/ws/?pid=9303

Keynes, J. M. (1924): A Tract on monetary reform. McMillan, 
London https://delong.typepad.com/keynes-1923-a-tract-on-
monetary-reform.pdf

Klein, A. (2017): ories in mice with 
Alzheime
https://www.newscientist.com/article/2141677-lasers-reactivate-
lost-memories-in-mice-with-alzheimers/  

Knapton, S. (2017): Artificial womb' breakthrough sparks row over 
how long human embryos should be kept in lab. The Telegraph, 
04.05.2017.
http://www.telegraph.co.uk/science/2016/05/04/artificial-womb-
breakthrough-sparks-row-over-how-long-human-embr/

Knoblich, J. (2017): Lab-Built Brains. Scientific American, 
01.01.2017.
https://www.scientificamerican.com/article/building-a-brain-in-
the-lab/, pp.20-25.

Amikor az embe-
r

.
- , 2017.11.12.

http://www.magyarszemle.hu/cikk/20060815_koztarsasag_vagy
_demokracia

Ledford, H. (2017): FDA advisers back gene therapy for rare form 
of blindness. Nature, 2017.10.12.
https://www.nature.com/news/fda-advisers-back-gene-therapy-
for-rare-form-of-blindness-1.22819

Lehmann, J- - -Fernandez, M. 
(2016): First borns have mental edge, study shows. The Journal 
of Human Resources, 2.11.2016.
https://www.ed.ac.uk/news/2017/first-borns-have-mental-edge-
study-shows



Loria, K. (2017): Elon Musk wants to link computers to our brains 
to prevent an existential threat to humanity. Business Insider, 
17.06.2017.
http://www.businessinsider.com/elon-musks-neuralink-artificial-
intelligence-2017-6?IR=T

hely -07. 2007.
http://polgariszemle.hu/archivum/35-2007-julius-augusztus-3-
evfolyam-7-8-szam/202-tezisek-a-fogyatekossaggal-elo-
emberek-helyzeterol#note28

ketyeg a nyug-
j -31; pp. 28

29.

joga van- exes em-
. sz., pp. 42 45.

a-

-
. Kapocs,

http://epa.oszk.hu/02900/02943/00062/pdf/EPA02943_kapocs_
2014_3_19-31.pdf

Lovaszy, L. (2015): Corporate individualism--Changing the face of 
capitalism. IEEE Society and Technology Magazin, Volume 34, 
Issue 4, 5.12.2015; 
http://ieeexplore.ieee.org/document/7360305/, pp. 20 22.

-
intelligencia? Portfolio, 2016.12.03.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/fogyatekossa-tesz-e-minket-
a-mesterseges-intelligencia.240877.html

helyek? , 2016/16.
http://archive.figyelo.hu/cikk_print.php?cid=431865-hol--nem--
lesznek-tomegesen-uj-munkahelyek, p. 50



a robotok? Origo, 
2016.08.10.
http://www.origo.hu/tudomany/20160810-ingyenpenz-es-
robotado-a.html?pIdx=2

http://www.portfolio.hu/gazdasag/a-migracio-vagy-a-robotok-
mentik-meg-europat.239168.html

lpo-
- -21.

http://www.szocszemle.hu/szocialpolitikai-szemle-2016-ii-
evfolyam-4-5-szam.html

2016/49, 2016.12.02.
http://www.eletestudomany.hu/a_gepek_sajat_elmenyei, pp.
1556 1557.

k
a robotok. Origo, 2016.05.30.
http://www.origo.hu/tudomany/20160530-robotok-
munkanelkuliseg-automatizalt-gyartas-mesterseges-
intelligencia-szocialis-valsag.html

magyaridok.hu, 2017.03.07.
http://magyaridok.hu/velemeny/a-tudomany-hatarai-es-az-
erkolcs-1455349/

25-ben? Portfolio, 
2017.03.11.
http://www.portfolio.hu/gazdasag/milyen-lesz-az-ember-2025-
ben.245138.html

Lovaszy, L. (2017c): Innovation has changed the meaning of reha-
bilitation EuroScientist journal, 03.02.2017.
https://www.euroscientist.com/innovation-has-changed-the-
meaning-of-rehabilitation/

- 2017/38,
p. 61.



2. .

-
g
http://magyaridok.hu/velemeny/mesterseges-intelligencia-
kockazatai-2229139/

2017/42; http://figyelo.hu/v/ecce-homo-sapiens-conrectus/, pp. 
42 43.

Lovaszy, L. (2017h): What if my disability will not be relevant in 
the future? IEEE Technology and Society Magazin, Volume 36, 
Issue 1, March 2017.
http://ieeexplore.ieee.org/ielx7/44/7879407/07879453.pdf?tp=&
arnumber=7879453&isnumber=7879407, p. 16 17.

Fi -52, pp. 56 57.

,
2017.02.24.
http://magyaridok.hu/velemeny/a-kobaltatol-a-robotkorszakig-
1400980/

https://www.vg.hu/velemeny/mesterseges-intelligencia-egyes-
kerdeseirol-532128/

2017/45, pp. 48 49.

,
2017/34; http://figyelo.hu/polihisztor-atlagemberek-eljovetele,

-
me 43.

Lovaszy, L. (2018a): The evolving concept of disability. Global 
Times, 13.01.2018.
http://www.globaltimes.cn/content/1084666.shtml



Fi .

- avagy 
Portfolio, 2016.12.23.,

http://www.portfolio.hu/gazdasag/zold-forradalom-avagy-
milyen-jovot-hoznak-az-agrar-robotok.241752.html

Tu 565.

24. sz.; www.ncsszi.hu/download.php?file_id=1204, pp. 40 43.

Manyika, Chui (2017): Harnessing au-
tomation for a future that works. McKinsey & Company, 
January 2017.
https://www.mckinsey.com/global-themes/digital-disruption/
harnessing-automation-for-a-future-that-works?cid=soc-web

Mason, E. (2018): Opinion: A.I. and big data could power a new 
war on poverty. The New York Times, 01.01.2018.
https://www.nytimes.com/2018/01/01/opinion/ai-and-big-data-
could-power-a-new-war-on-poverty.html

McDermott, J. (2013): In pursuit of happiness. Financial Times, 
27.06.2013; https://www.ft.com/content/904e5e50-d941-11e2-
a6cf-00144feab7de

n-
'.EURACTIV.com, 9.12.2016.

https://www.euractiv.com/section/health-consumers/news/ spe-
cial-report-navracsics-new-technologies-unmatched-vectors-of-
integration/

in 10 charts. Recode, 26.06.2017.
https://www.recode.net/2017/6/26/15821652/iphone-apple-10-
year-anniversary-launch-mobile-stats-smart-phone-steve-jobs

Obasogie, O. (2013): Commentary: the eugenics legacy of the No-
belist who fathered IVF. Scientific American, 04.10.2013.
https://www.scientificamerican.com/article/eugenic-legacy-nobel-
ivf/



Perry, M. (2012): Phenomenal Gains In Manufacturing Productivi-
ty'. AEI, 27.04.2012. 2017.
https://www.aei.org/publication/phenomenal-gains-in-
manufacturing-productivity/

Poppick, S. (2014): Does more money mean more happiness? 
Money, 10.06.2014; http://time.com/money/2802147/does-
money-buy-happiness/

Quake S. et al. (2017): Nearly all the microbes inside us are un-
known to science. Stanford University, Stanford News 
http://news.stanford.edu/2017/08/22/nearly-microbes-inside-us-
unknown-science/

rules, races ahead in gene-editing trials', The Wall Street Jour-
nal, 21.01.2018.
https://www.wsj.com/articles/china-unhampered-by-rules-races-
ahead-in-gene-editing-trials-1516562360

Reardon, S. (2017): AI-Controlled brain implants for mood disor-
ders tested in people. Nature, 22.11.2017.
http://www.nature.com/news/ai-controlled-brain-implants-for-
mood-disorders-tested-in-people-1.23031

Regalado, A. (2015): We uncovered the plan to engineer the human 
species. MIT Technology Review, 05.03.2015.
https://www.technologyreview.com/s/535661/engineering-the-
perfect-baby/

Roberts, J. (2015): Sci-fi tech used by Walmart to spot shoplifters 
raises privacy questions. Fortune, 09.11.2015.
http://fortune.com/2015/11/09/wal-mart-facial-recognition/

Rozenfeld, M. (2016): In the future, humans will form romantic 
relationships with robots. Theinstitute.ieee.org, 03.04.2016.
http://theinstitute.ieee.org/ieee-
roundup/members/achievements/in-the-future-humans-will-
form-romantic-relationships-with-robots

Solon, O. (2017): Self-driving trucks: what's the future for Ameri-
ca's 3.5 million truckers? the Guardian, 17.06.2017.
https://www.theguardian.com/technology/2016/jun/17/self-
driving-trucks-impact-on-drivers-jobs-us



Shabalina, I. G. Vyssokikh, M. Y. Gibanova, N. Csikasz, R. I.
Edgar, D. Hallden-Waldemarson, A. Rozhdestvenskaya, Z.
Bakeeva, L. E. Vays, V. B. Pustovidko, A. V. Skulachev, M. 
V. Cannon, B. Skulachev, V. P. et al. (2017): Improved health-
span and lifespan in mtDNA mutator mice treated with the mi-
tochondrially targeted antioxidant SkQ1. Aging, 15.02.2017; 
9:315 339.
https://doi.org/10.18632/aging.101174

Statt, N. (2017): Elon Musk launches Neuralink, a venture to merge 
the human brain with AI. 27.03.2017;
https://www.theverge.com/2017/3/27/15077864/elon-musk-
neuralink-brain-computer-interface-ai-cyborgs

p-
pp. 13 34.

Teller, E. (1991): Conversations on the Dark Secrets of Physics.
Teller, W. & Talley, W. Springer, 1991, Ch. 9, p. 135.

Timothy Revell (2017): Robot made from a DNA strand could de-
liver cargo in your blood. New Scientist, 14.09.2017.
https://www.newscientist.com/article/2147493-robot-made-
from-a-dna-strand-could-deliver-cargo-in-your-
blood/?utm_campaign=Echobox&utm_medium=Social&utm_so
urce=Facebook#link_time=1505469486

Index.hu, 
2001.03.22. https://index.hu/belfold/steril/

model. ICML 
Deep Learning Workshop, June 2015;
https://arxiv.org/abs/1506.05869v3

Wu, J. et al. (2017): Interspecies chimerism with mammalian plu-
ripotent stem cells. CELL, 26.01.2017, Volume 168, Issue 3.
http://www.cell.com/cell/fulltext/S0092-8674(16)31752-4,
p.473 486.e15

Zara O. (2016): Robo Sapiens - lesz-e a robot?
4.

Zara ,
11.01.2018.
https://www.vg.hu/velemeny/hany-bit-egy-emberelet-2-739473/




	jovokepesseg_bor_fules_jav1a
	jovokepesseg_beliv.indd.pdf
	jovokepesseg_bor_fules_jav4b

