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1.

A varosok mibenléterdl és jellegerdl, a telepulések egyeb fajtaitdl vald
megkulonboztetéserdl  szdmos  diskurzus  folyik  kdlonbozd
tudomdnyterileteken  és  megkozelitésben!  Két  fontosabb
tulajdonsag jellemezte ket mindig is a hosszu torténelmuk sordn.
Egyrészt olyan szolgdltatdsokat nydjtanak a hatdraikon kivdli
terlleten lakdk szdmara, amelyeket megfeleld szinvonalon részben
koncentrdltan, részben mds szolgdltatdsokkal egyUtt lehetséges
hatékonyan biztositani. A varos tehdt egyszerre valamilyen nagyobb
foldrajzi kiterjedésU haldzat csomopontja, és maga is sdrd haldzatot
alkot, amelyben szdmos szerepld egymds kozotti gyors és intenziv
informacidédaramlasra  epuld  komplementer jellegld és erdsen
specializdlt tevekenysege zajlik, ahol is a szereplék tuddsa es
tapasztalata, mintsem a fizikai letesitmenyek, hdzak eés gepek
jatsszdk a fészerepet® Mdsrészt a vdros mindig is képviselt
valamilyen, a mindennapi valosagtél a magasabb szférdk iranydba
valo torekvest, ami egyszerre szimbolizdlja a kdzosséget és az
emelkedettseget. Legyen az egy zikkurat, a kozmikus rendet
szimbolizald négyzethdlds utcakiosztds, katedrdlis, var vagy akar egy
parlament.®

A tevékenysegeik elldtasara, illetve az ezt biztositd keretek
fenntartdsdra a vdrosok igen kifinomult rendszereket mukodtetnek,
amelyek sokszor csak akkor tunnek fol, amikor valamilyen
diszfunkcionalitds kovetkezmenyekeéppen sulyos veszely fenyegeti
azokat. Ezen rendszerek tobbsége a jelenre iranyul, minthogy
tobbnyire az elképzelt veszélyek is, mint példdaul egy arviz, tdzvesz,
habord, amelyek adott pillanatban kivulrél fenyegetik a varost.

A tortéenelem sordn eltint sok ezer varos jelentds resze azonban nem
valami katasztrofa, kdlsé tdmadds miatt valt lakatlannd, hanem
rovidebb-hosszabb id6 alatt elsorvadt, nem léeven kepes kelld
meértekben reagdini a termeszeti és tarsadalmi kérnyezetben vagy
technologidban bekovetkezd valtozdsokra.

! Mumford 1837; Short 2000.
€ Mumford 1986; Jdnossy 1966.
3 Bacon 1967; Meggyesi 2005; Soja 2000.



A vdrosoknak bizonyos értelemben mindig ,okos"-nak kellett lennidk,
a meglévd tuddasok rendszerezett folhaszndldsdval és szabatos
szervezeti végrehajtadsaval. Mindez azonban leginkdbb rutinokban és
tradicidkban olt testet, ahol bizonyos tevékenységek az iddk sordn
lezajld lassu és részben spontdn tudds akkumuldcidjaval nyerik el
formdjukat. Az ilyen tipusu tudds szilard alapot nydjt, de merevve
valva képtelenné teheti az adott varost és kdzosséget a folytonosan
jelentkezod valtozatos kihivasok kezelesere.

A kultdrdkhoz és civilizacidkhoz hasonléan a vdarosoknak is van
viradgkoruk. Nehdnyuknak akdr tobb is adatik mds-mads korszakokban,
amikor  valamilyen  jellegzetes  tevékenysegben  kiemelkedd
teljesitmenyt nyudjtanak. E korszakok azonban dltaldban nehdny
évtized mulva elenyésznek.” Hosszu ideje feszité kérdés, hogy mindez
csak a sors kegyenek tekinthetd-e vagy pedig tudatos szakpolitikdak
reven fejlesztessel eldsegithetd. S ha ez utdbbi, akkor minek, kinek
milyen szerepe és lehetdsége van benne.

A nagyobb hatékonysdag, a felzdrkozds és versenyképesseg novelése
a fentieknel kisebb leptekben és perspektivaban, az elhetdbb, jobban
teljesitd es sikeresebb vdrosok esetében is relevans kerdes. A
vdrosok gazdasdgi szerepének Ujbodli megerdsodésével® és a
policentrikus vdrosfejlédéssel®  sikerességuk immdr a tdgabb
térségek, akdr orszdgok eredmeényességének fontos tényezdjéve
valt, és a gazdasdgpolitika fokuszdba is kerdlt.

4 Hall 1998.
> Sassen 2018.
8 Clark 2000.



2. AZ OKOSVAROS KONCEPCIOI

Az elmult évtizedben két paradigma kristdlyosodott ki, amely az
adaptdcié és hatékonysdg novelésenek két kulonbozd oldalat
ragadja meg.

Az okosvdros koncepcidja a meglévéd rendszerek hatékonyabb,
Ujszeru haszndlatdaval, a kulonbozd részrendszerek koordindciojabal,
szinergidjabdl fakadd hatékonysdgnovelest tlzi ki ceélul. Ehhez a
digitdlis és haldzati technologia nagyfokd haszndlata, a tarsadalmi, a
fizikai és a digitdlis részrendszerek integrdcioja jarul hozzd.” Bar az
eredeti definicio nagy hangsulyt fektetett a fenntarthatésdagra és a
lakossag erdforrdsainak bevondsdra, ez a gyakorlatban hatterbe
szorult® Csupdn az utdbbi iddben, a domindnsan technoldgia-
kozpontu fejlesztéesek vartndl gyengébb eredmenyei kovetkeztében
kerult ismet hangsuly a lakossagi oldalra. Ennek a reszfordulatnak a
kovetkezmenyei egyelére meg varatnak magukra: inkdbb meg csak
a problémakor észlelése és a felhaszndldi igények figyelembeveéetele
szandékdnak  kijelentese  tortent  meg, mintsem  valddi
kezdemeényezesek és jelentdsebb lepések ebben az irdnyban.

Az okosvdrosok koncepcidjdban jelenleg az uralkodd diskurzus a
domindnsan technoldgiai megkozelites, azaz egyfajta technikai
determinizmus.® Ez féképpen hdlozatfejlesztésben, a hdldzatok
Osszekotéseben és a nagy mennyisegl digitdlis adatok Ujszerd
elemzesében (big data) cscsosodik ki. Osszességében az okosvdros
jelenlegi paradigmdja - benne az intelligens eés digitdlis varos
reszparadigmaival, illetve a hasonld gyodkerd informdcios tarsadalom
elképzelessel - vegsd soron a jelen technologidinak hatékonyabb
mUkodtetését tlzi ki alapvetd célul

756/2017. (lll. 20.) kormdnyrendelet.
8 Z. Karvalics 2016.

9 Gere - Kocsis 2019.

10 Dobos et al. 2015.



Az ezredforduld meghatdrozd megkozelitése a - technoldgiai
determinista vonulattal szembendlld - tdrsadalmi kondiciondlds
megkdzelitéshez tartozé tuddstdrsadalom™ vagy kreativ varos 12 Ezek
a helyi kozbsseég és a tarsadalmi toke szerepét helyezik elétérbe a
technologia helyett!® A kreativ osztdly koncepcidjdnak fénye az
utobbi idében taldn kissé megkopott, de az innovdcio, a helyi
kozOssegre alapozd fejlesztések, a participdcid, a  kreativitds
tovdbbra is a vdrosok versenyképességével, elhetbdségevel
kapcsolatos gondolkodds és torekves kozpontjdban all.

1 Stehr 2002.
12 Florida 2003.
13 Putnam 18993; Orbdn 2017.



3. TARSADALMI JOVOKEPESSEG ES OKOSVAROSOK

A jovoképesseg, a vdltozdsokra vald adaptdcidos készseg, a
ratermettseg, az datalakuldsok vizionalizdalasdnak és eldidézésenek
képessege és a rdjuk vald felkészulés stratégiai kezelése az
okosvarosoktdl masfajta ,okossdg’-ot kdvetel meg, és elsésorban a
jové felé fordul. A jovobeli kockdzatok, korlatok és lehetdségek
figyelembevetele, a progndzisok vizsgdlata azonban csak az érme
egyik oldala. A jovd csak korldtosan jelezhetd eldre, és a varthoz
képest gydkeresen Uj kihivasok jelentkezhetnek mar koézéptdavon is.
Ennélfogva a jovoképesseg magdban foglalja o  vdaratlan
fejleményekre vald reagdlds keszséget is. Mindkettd elsdésorban a
helyi kozOsségeknek, kapcsolati hdldzatoknak és  tuddsoknak,
lelemenyességnek és szervezdkepessegnek tulajdonit meghatdrozo
szerepet.

A tdarsadalmi jovokepesseg tdg, sokretl es Osszetett kontextusba
helyezi a jovéorientdlt tudomdnyos és szakpolitikai gondolkoddst, a
telepulésektdl indulva, az intézmeényeken eés szervezeten keresztul, az
orszagokig, illetve nemzetekig bezdrdlag, sét ezek szovetségeit is
figyelembe véve ! A jovdképesség fogalmdval sokféle értelmezési és
cselekvesi kepesség egyldttes megragaddsdara nyilik lehetdseg,
figyelembe veve az okologiai, (geo)politikai,  technologiai,
szociookondmiai, valamint kulturdlis-spiritudlis szempontokat, multi-
es interdiszciplindris alapokon.

U Szanto 2018.




Telepulesek, terségek esetén a legegyszerubb és taldn legjobb
sikerességi mutatd a népességszdm vdltozdsa® - ,az emberek
ldbbal szavaznak” Ha egy adott orszdg vagy telepllés eredet
lakossdga kulonfele okok miatt veészesen csokken, akkor tartds
fennmaraddsa kerulhet veszélybe. Nehdny kulcsfeltetel dllapithato
meg, amelyeknek egylttes megléte esélyt teremt a jovokepesség
elérésére, és bdrmelyikik hidnya kizdrja azt.!® E szikséges feltételek
kozé tartozik, hogy (1) legyen ontudata, identitdsa, konstitudlja
onmagadt, és (2) keépes legyen funkciondlisan mUkodni, tovabbd (3)
képes legyen onmagdt tartdésan fenntartani és tovdbb orokiteni.
Tovdbbd (4) legyen képes a ,jo és rendezett élet” kereteit, ugymint
béke és biztonsdg, kotddés, torédes (anyagi gyarapodds és
szabadsdg), megelégedettség, biztositani illetve (S) a mindenkori
jovében varhato kornyezetét és muikodeéset befolydsold - strateégiai
jovokepen  alapuld - cselekvésre,  Onszervezesre, lletve
cselekvesmodok megszervezesére felkeszulni.

A tdrsadalmi entitdsok jovoképességet, a szUkseges feltetelek
megléte esetén, a mindenkori jovében varhatd vdaltozdsokhoz valo
kGlonbozd viszonyuldsi formdkat megvaldsitani képes dgensek, illetve
csoportjaik  biztosithatjagk, ha kepesek vagy (1) vdltozdsok
eldidézesére, vagy felkeészuini (2) a vdrhatd vdltozdsok
befolydsoldsara, vagy (3) a varhatd valtozasokban rejlé korlatok
semlegesitésére/lehetdsegek kiakndzdasdara, vagy pedig (4) a varhato
valtozdsokkal jard kockdzatok kezelesere. A fenti feltételek — akar
egyenkeént, kulon-kudlon, akdar tetszéleges kombindciokban -
biztositjdk értelmezéslnk szerint a tarsadalmijovékepesseget, annak
kGlonbozé  formdban  torténd  (kialakitasat, fenntartasat es
noveleseét.

15 Kocsis 2007.
18 Szanto 2018.
17 Csak 2018.



Jollathatd, hogy a jovékepesseg a tadrsadalomra helyezi a hangsulyt;
vizsgdlati célcsoportjat az értelmezési, dontési eés cselekvesi
képesseggel felruhdzott, kulonbozé  csoportokba  szervezdds,
meghatdrozott tarsas kapcsolathdldkba (csalddokba, rokoni, bardti,
munkatdarsi  vagy lakohelyi  kozossegekbe stb.) | bedgyazott’
személyek alkotjak. Ok és csoportjaik a tarsadalmi jovokepesseg
kialakitdsanak és novelésének kulcsszerepldi, azaz dgensei.

A tdrsadalmi jovoképességnek hdarom alapformdjdat kulonboztetjlk
meg. A proaktiv forma a mindenkori jovében varhatd valtozdsok
ertelmezeéset, eldidézeseét és kibontakozdsuk elémozditasat, valamint
a befolydsoldsukra vald felkeszulest fedi. E cselekvéesmodok
kdzvetlendl a valtozdsokra irdnyulnak, s a valtozasokat a tarsadalmi
entitdsok dgensei sajat kozos céljaik és érdekeik szerint manipuldljak,
vagy legaldbbis felkészudlnek erre: a szdmukra kedvezd vagy elényos
valtozdsokat igyekeznek eldidezni, kibontakozdsukat megkonnyiteni,
mig a szdmukra kedvezdtlen vagy hatrdnyos vdltozdsokat
megprobadljagk megakaddlyozni. E forma a stratégiai kreativitds egyik
megnyilvanuldsa, hiszen ennek célja a jovo kivanatos irdnyu alakitdsa
az adott korldtok figyelembevetelével. llyen vdros volt az
antikvitdsban péelddaul Athén Periklesz idejen vagy Roma a korai
csaszarkorban; a kozelebbi idobdl a 19. szdzad vegi, 20. szdzad eleji
London, Pdrizs es Berlin, mig manapsag New York, Sanghaj és egy
jelentésebb huszadik szdzadi kihagyds utdn ismét London sorolhato
ebbe a korbe. Gyakorlatilag a globdlis varosok™® atfogd hatdsu és
szdmos szektorra kiterjedd szolgdltatdsi hdlozattal rendelkezd,
Ujitdsokra eés globdlis trendek meghatdrozdsdra kepes tagjai
tartoznak ide. Nemely vdros egy-egy reszterlleten képes
vildgszinten meghatdrozo, proaktiv viselkedesre, mint Los Angeles @
kultura, Mildnd a divat esetében. Nemely varos, mint peldaul Tokio a
kreativitds és jovoképesseg vagy Hong Kong a politikai ondllésaga,
gazdasdgi pozicidja csorbuldsdval vesztette el e képessegét az
utobbi iddben.

18 Sgssen 2005.




Aktiv tdarsadalmi jovokepesseg eseteben a tdrsadalmi entitdsok
potencidlis dgensei a jovébeli vdltozdsokban rejlé  korldtok
semlegesitéseére és/vagy kedvezd lehetdsegek kiakndzdsdra
készllnek fel. Az el6z6hoz hasonloan ez is egyfajta kreativitds, amely
azonban a vdltozds lehetséges kdvetkezmeényeire iradnyul innovativ
maodon. Ide részben a globdlis varosok regiondlisan meghatdrozo
tagjai tartoznak, mint Mumbai, S&o Paolo, Chicago, Pdrizs, Frankfurt,
Berlin, Sydney és Toronto; de az élhetdsegi rangsoron eldkeld helyen
levé  vdrosok, mint Bécs, Melbourne, Koppenhdga, Genf is
elsédlegesen ide sorolhatok.

Ha a tdrsadalmi entitdsok a mindenkori valtozdsokat kisérd
kockdzatok kezelesére torekszenek, akkor reaktiv jovoképesseggel
van dolgunk. Ekkor valamilyen kreativitds helyett inkdbb egyfajta
stratégiai adaptivitdsrol van szo, legaldbbis abban az értelemben,
hogy az elkerllhetetlen jovobeli kockdzatokra adott valaszok kerulnek
elétérbe, az alkalmazkodds, akdr egyfajta reziliencia formdjdban.’® A
kérnyékbeli nagyvdrosok kozul Budapest, Varsd, Prdaga, Krakko,
Pozsony és Kolozsvar tekinthetd ilyennek. Ldathatd, hogy ez egy
szelesebb kor, ahol a magasabb hozzdadott értekd gazdasdgi
tevekenysegek terjedése, a képzett munkaerd vonzdasdanak es
megtartdsdanak a kepessege jellemzo.

A jovoképesség terén a helyzet fenntartdsa, illetve fejlesztése
folytonos erdéfeszitést kivan meg, még ha egy része tudatosan
nehezen is kezelhetd, hiszen nagyon komplex rendszerekrdl van szo.
Talan Detroit a legerésebb példa arra, hogy egy nagyon fontos
reszterdleten, az autogydrtasban globdlisan  meghatdrozo,
kétsegtelenul proaktiv viselkedésu varos miképpen jutott rossz
vezetésének és  kulonds  tarsadalmi  hdatterének  egyuttes
Osszejatszdsa  kdvetkeztében  gyakorlatilag lakhatatlonnd  és
elhetetlenné nehdny rovid evtized alatt.

19 Aczél 2018.



A kreativitds kulonbozéd formdi és kulonbozd szinteken tortend
megjelenései a fentieknél fogva a jovokepesség fontos zdlogai,
azonban nem abban a kiterjesztett ertelemben, ahogy arra az utdbbi
idében elterjedt megkdzelitések utalnak.®® Azt inkdbb eléfeltételnek
tekintik és inkdbb az innovativ miliére helyezik a hangsulyt, elsésorban
a jovd alakitdsanak képességén  keresztUl®t Az okosvdros
koncepcidjat az itt vazolt koordindta-rendszerben taldn leginkdbb a
harmadik, a kihivasokhoz adaptdaldédo tipusaval rokonithatjuk, ahol is
a Jjelenlegi rendszerek hatékonyabb mdkodtetése jelenti az
alkalmazkoddst.

20 Florida 2003.
2l Hall 1998.



4. OSSZEGZES HELYETT

A jovbképesség harom alapformdja hierarchikus viszonyban van
egymassal. A jové alakitasanak képessége varosi, regiondlis szinten
ritka adomany, amely raaddsul dltaldban valamely részteruleten
jelentkezik, ugymint muvészetek, tudomdny és technoldgia,
tadrsadalmi-gazdasdgi szervezddés 2 Sokkal gyakoribb a vdltozdsok
kiaokndzdsdra, a ,hulldm meglovaglasara” iranyuld kreativ milié egy-
egy terllet, telepllés életében, és taldn tudatos kozpolitikdkkal
legkonnyebben elérhetdé a kudlonbozd régiok, vdrosok kozotti
specializacio, akar hdlézatos formdban is. Az adaptdcio a
leggyakoribb, az okosvdros inkdbb a jézan ,észjdrast” jelenti a
varosok mukodtetésében, a megléevd adottsagok, eszkdzok és
eljgrasok hatekonyabb, innovativabb felhaszndldsaval.

A vdrosok es agglomerdciok az erdsodd globalizacios folyamatok
kovetkezteben egyre ujabb kihivasokkal szembesulnek, ami részben
a  sokkal  nagyobb  terlUletre  kiterjeddé  kapcsolat-  és
Osszefuggésrendszert hozza magadval, ahol a kordbbihoz képest
hatvdnyozottan tobb szerepld versengeése és kapcsolata jelentkezik.
A technoldgiai valtozasok gyorsuld Uteme, a lokdlis es regiondlis
kornyezeti kihivasok jelentkezése, a politikai rendszerek atalakuldsa, a
demogrdfiai folyamatok es tarsadalmi valtozdsok adta kihivasok es
a tarsadalom spiritudlis oldaldnak formdldéddsa igérkezik a kozeljovo
igazi megmeretesének.

A tdrsadalmi jovoképesseg atfogo, a helyi tarsadalom elemzeseén
alapuld megkozelitese adhat fogodzokat a proaktivabb, aktivabb
milié  kibontakozdsdhoz és tdmpontokat a technolégidnak a
feladatokhoz, a kihivasokhoz ill6 felhaszndldsahoz.

€2 Hall 1998.
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Futuring Center) a Budapesti
Corvinus Egyetem (BCE)
multidiszciplindris kdzpontja.
Célunk a tarsadalmi jovokepesség
koncepciondlis €s normativ
keretenek fejlesztese, a
Tarsadalmi Jovéképesség Index
megalkotdsa és a

ConNext 2050 projekt
menedzselése. A kutatasunk 6
terulete a kuldonbozé tarsadalmi
entitdsok tarsadalmi
jovoképességenek elemzese es
ertelmezése a rovid,- kdzép- és
hosszu tavu valtozasokra
koncentralva (eléretekintve
2050-ig).

A TJIK bizonyos idészakonként
magyar és angol nyelvl
mihelytanulmanyokat publikal o
kutatdasok és azok eredmenyeinek
kiemelese céljabol. Ezek
publikdldsa vitakat stimuldl és
hozzdjarul a filozéfiaval,
szociolégiaval, kdrnyezeti
tanulmdanyokkal, jovokutatassal,
halézatkutatassal kapcsolatos
multidiszciplindris kérdésekben
ismereteink elbmozditadsahoz. A
TIK mUhelytanulmanyok elérhetdk
online a www.socialfuturing.com
weboldalunkon.

connext

SOCIAL FUTURING CENTER




