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1. BEVEZETES

A mi feladatunk nem az, hogy megjosoljuk a jovat,
hanem hogy felkeszuljdnk ra.”

Periklész

A tdrsadalmi jovoképesseg! - felfogdsunk szerint - tetszéleges
tdrsadalmi entitds olyan jellemzdje, amely kifejezi potencidljat,
ratermettseget és alkalmassagadt arra, hogy

» jovébeli valtozasokat ertelmezzen, viziondljon, befolydsoljon és
idezzen eld, s hogy

» felkészuljon azok strategiai kezelesere, azaz felkeszult legyen a
varhato mindenkori valtozasokbol fakado kinivasokra, legyenek
azok akadr korlatok/lehetdésegek, akar kockazatok.

A tdrsadalmi jovoképesség fogalmdanak szemantikai holdudvardban
olyan kifejezésekkel taldlkozhatunk, mint jovédlldésag (future
proofness), jovoorientdltsag, reziliencia, adaptdcio. A jovokepesseg
sz6 hallatan sokan a jovékutatasra (futures studies), mdasok a
fenntarthatosdgra asszocidlnak, sét van, akinek a versenyképesseg
jut rola az eszébe.

A jovodllosag kifejezes pelddaul az epitészetben arra utal, hogy
epuletek vagy telepulések tervezése es megalkotdsa sordn a hosszd
tavu funkcionalitast is figyelembe kell venni. lgaz, ma mar tagabb
jelentésben is haszndlatos, de tovdbbra is inkdbb technikai-
technologiai dsszeflggesekben (pl. szoftver, memoria, munkaerd,
projektmenedzsment jovodlidsdaga) fordul eld. A jovéorientdltsdg az

! Koszonettel tartozom a tanulmdny kordbbi valtozatahoz flzott értékes megjegyzéseiért Aczél
Petranak, Ambrus Lorandnak, Barta Martonnak, Bartus Tamdasnak, Csak Janosnak, Gal Rébert
Ilvannak, Monda Eszternek, Orbdan Annamadaridnak, Szabadhegy Péternek és Szepesi Baldzsnak.
A leirtakért mindazondital teljes mértékben a szerzé vdllalja a felelésseget.
2 A jovoképesseg és jovoallosag kifejezések dttekintéséhez ldsd: Aczél, 2017

I



egyik dltalanos emberi bedllitéddst jeldli, ami elsésorban a mult-,
illetve jelenkdzpontusdgot ellensulyozza. A pszicholdgiai eredetd
reziliencia pontos jelenteset nehéz egy széval visszaadni: egyszerre
jelent rugalmassdgot, alkalmazkoddst, megbirkézdsi vagy ellendlldsi
képességet. Ma mdr nemcsak személyek, hanem szervezetek,
anyagok, rendszerek, okoszisztémdk stb. esetében is haszndljuk. Az
adaptdciéd kifejezés sajatos passzivitast sugall, ami felfogdsunk
szerint, hasonléan az el6zé fogalmakhoz, tul szikre és egyoldalura
szabja az dltalunk vizsgdlandod jovokepesseg jelentéshorizontjat.

A tarsadalmi jovokeépesseg koncepcidja annyiban all kapcsolatban a
jovokutatdassal, amennyiben a jovébeli valtozasokra valo reflektalas
sordn a modszereire és egyes eredményeire tdmaszkodik®. A
fenntarthatosdg széles korben elterjedt eés vildgosan definidlt
fogalma a kérnyezettudomdnyok termeéke, s elsésorban okologiai
Osszefuggésekben  haszndljgk o  kutatok. A kérnyezeti
fenntarthatosdg és a tarsadalmi jovoképesség azonban kulonbozd
jelentéstk ellenére, tobb ponton is kapcsolddik egymdshoz.®
Ugyanezt elmondhatjuk a gazdasdgi versenyképesseg €s a
tarsadalmi jovoképesség viszonydrol is.

A Budapesti Corvinus Egyetem Tdrsadalmi Jovoképesség
Kutatokozpontja tudatosan valasztott Uj irdnyt, amikor a tarsadalmi
jovokeépesseg koncepciojadnak kidolgozdsa mellett kotelezte el magat.
A tdrsadalmi” jelzd révén tdg, sokretl és Osszetett kontextusba
szandeékozunk helyezni a jovore orientdlt tudomdnyos és szakpolitikai
gondolkoddst, a telepUlesektdl indulva az
intézmeényeken/szervezeteken keresztul, az orszdagokig/nemzetekig
bezdrdlag, sét ezek szovetsegeitis figyelembe véve. A jovoképesseg”
fogalmaval pedig sokféle értelmezeésre és cselekvési képesség
megragaddsdra nyilik lehetdésegunk, figyelembe véve az okologiai,
(geo)politikai, technoldgiai, szocio-okondomiai, valamint kulturdlis-
spiritudlis szempontokat, multi- és interdiszciplindris alapokon.®

I A jovoképesseg és jovokutatas dsszefliggéseit részletesen bemutatja: Monda 2017.

4 A fenntarthatdsdg és jovoképesség kapcsoldddsi pontjait targyalja: Kocsis (2017).

5 Ablonczy (2017) irdsa bemutatja, hogyan jelent meg a jovéképesség eszméje hdrom kiemelkedd
magyar torténelmi személyiség, Széchenyi Istvdn, Banffy Miklos és Szabd Zoltan gondolataiban
és tetteiben.



Tanulmdnyunkban, kibontva az elsé bekezdésben szerepld
minimaldefinicio részleteit, a tarsadalmi jovéképesseg idedltipikus
fogalmdnak® jelentését - analitikusan - a feltételfogalmak
terminusaiban  hatdrozzuk meg. El6szor is per definitionem
megkulonboztetjuk  egymdstdl  a  tarsadalmi  jovokepesség
fogalmanak

konjunktiv (vagy osszetett) szUkséges es
diszjunktiv (vagy alternativ) elegseges feltételeit.

Ezt kovetben, az idedltipikus definiciobdl kiindulva, s egyuttal
tekintetbe veve a jovoképesseg alanyakent szdmitdsba veendd
tarsadalmi entitdsok es a mindenkori jovében varhatd valtozdsok
szeles koret, meghatdrozzuk a tdrsadalmi jovokepesseg hdrom
alapformadjat es kulonbozé valfajait, altipusait.

A koncepciondlis keretek kifejtése’ sordn, toérekedve a maximdlis
fogalmi pontossdgra es egyértelmusegre, eldszor korvonalazzuk a
definicidokat és a tipusok jelenteset, pelddakkal illusztraljuk azokat, majd
ezt kovetden pontositjuk: egyszery logikai jeldlésekkel (formdlisan) és
dbrdakkal is megvildgitjuk &ket. Az analitikus meghatdrozdasok
rendszere - remeényeink szerint - mindannyiunk szdmara
attekinthetébbé és kovethetdbbe teszi a tarsadalmi jovoképesseg
Osszetett koncepciondlis kereteit, egyfajta szellemi irdnytdkent
szolgdl a fogalmi ,Utvesztében” vald eligazodds sordn.

Ezt a koncepciondlis megalapozdst az is indokolja, hogy mivel a
tarsadalmi jovoképesség fogalma szadmtalan jelentéstartalommal
bir, sajdtos értelemben vett gyujtéfogalom, ezért ezek elvdlasztasa
egymdstol®  kijeldlheti o tdrsadalmi  jovéképesség  empirikus
kutatasanak fébb irdnyait: operaciondlisan hozzdjdrul a tarsadalmi
jovokepesseg indexéenek megalkotdsdhoz vezetd Ut részletes
megtervezesehez.

5 lan Morris (2013) gondolatmenetét kovetjuk, aki a tarsadalmi fejlettség (social development)
minimaldefiniciojabdl kiindulva alkotta meg az idedltipikus definiciot, majd erre tdmaszkodva
fejtette ki a tarsadalmi fejlettség indexének pilléreit.

/ Bertalan Laszlo (2005) vdlogatdsa részletesen bemutatja a hasznalt fogalomalkotdsi és
klasszifikacios eljarasok logikgjat.

& A fogalompontositésnak ezt a modozatat a tudomanyfilozéfiai szakirodalomban tudomanyos
terminusok tipoldgiai alapu explikéciojakent emlegetik. Lasd: Bertalan (2005).



2. ATARSADALMI JOVOKEPESSEG IDEALTIPIKUS
FOGALMA

‘Nem arrdl ismerszik meg a nagyon okos ember,
hogy jo eldrejelzéseket ad a jovordl,
hanem arrol, hogy tisztan Iatja, a jovot lehetetlen eldre jelezni,
es ennek tudataban megis kepes eldre alkalmazkodni hozza.”

Mérd Ldszlo

Tetszéleges tarsadalmi entitas (TE) jovoképességének - definicio
szerint — konjunktiv (vagy osszetett) szukséges feltetele, hogy legyen

» On-tudata, konstitudlja Snmagdt® (SzFy) és

» képes funkciondlisan mukodni (SzFz) és

* képes onmagdt tartdsan fenntartani és tovdabborokiteni (SzFs)
es

* keépes a mindenkori jovoben varhato kornyezetéet es mukodéeset
befolydsold - stratégiai jovoképen alapuld - cselekvesre,
onszervezésre, illetve cselekvésmodok megszervezésére
felkészulini (SzFa).

A fenti feltételek egyuttes meglete - ertelmezeslink szerint -
lehetéve teszi a tdarsadalmi jovoképesseg (TJk) (kialakitasat,
fenntartdsdat es noveleset kulonbozd tarsadalmi entitdsok eseteben,
legaldbbis a szlkséges feltételek tekintetében. Ugy is mondhatjuk,
hogy a fenti tényezdék kozos fenndlldsa esélyt teremt a tarsadalmi
jovokepesseg elerésere, mig ezek, vagy akdr kozuluk valamelyiknek a
hianya, kizarja azt.

9 A konstitucié a filozofidban ontologiai fogalom, a létezdk létbdl és lényegbdl, aktusbol és
potenciabdl, materidbol és formabdl vald dsszetétele. Politikai filozofiai eértelemben adott entitas
ontételezésének, alkotmdnyos létének jellemzéje. Lasd pl.: Manent (2003).



Ha mondjuk adott orszdg vagy telepulés eredeti lakossaga kulonféle
okok miatt vészesen csokken, akkor tartds fennmaraddsa kerullhet
veszélybe (pl. elnéptelenedd vagy nepesseget valtd telepllesek). Ha
egy szervezet vagy intézmény nem képes a vdltozd korulmények
kozott az alaptevékenységet folyamatosan ellatni, elveszitheti a
funkciondlis muUkddeés kapacitasat (pl. piacot veszitd vallalkozdsok,
kilresedd intézmeények). Ha egy politikai szervezet nem rendelkezik
strategiai jovokeppel, s nincs kelld tettereje a celjainak eléreset
szolgdld  stratégiai  cselekvésmodok megszervezésére, akkor
kiszorulhat/kikophat a politikai versenybdl, eljelentéktelenedhet (pl.
szavazoi bizalmat elveszitdé politikai pdrtok, tagsdgot elveszitd
szakszervezetek, elhald civil mozgalmak).

4 )

Formalisan: (TE) [ SzF1 A SzF2 A SzFa A SzFa— Df — TJK]

Per definitionem minden tarsadalmi entitdsra (TE) igaz: ahhoz, hogy
jovoképes legyen, eldtte mindig rendelkeznie kell az on-
tudat/konstitudlt |étezés (SzF) es a tartos
fennmaradds/reprodukcio (SzFz) és a funkciondlis mUkodés (SzFs) és
az Onszervezesre/stratégiai cselekvesmodok megszervezeésere

Q@rténé felkészulés (SzFa4) potencidljaval. /

Masképpen fogalmazva: a tdarsadalmi jovoképesseg - definicio
szerinti — konjunktiv (vagy Osszetett) szUkséges feltétele az on-
tudat/konstitualt letezés (SzF1) es a tartos
fennmaradds/reprodukcio (SzFz) és a funkciondlis mUkodés (SzFs) és
az onszervezesre/stratégiai cselekvéesmodok megszervezésére valod
felkeszules (SzF4) potencidlja.

A tdrsadalmi entitdsok jovokepesseget, a szUkseges feltetelek
megléte esetén, a mindenkori jovoben varhatd vdaltozdsokhoz valo
kGlonbozd viszonyuldasi formdkat megvaldsitani képes dgensek, illetve
csoportjaik biztosithatjdk, az aldbbiak szerint.

Tetszdleges tarsadalmi entitds jovokepességenek - definicid szerint
- diszjunktiv (vagy alternativ) elégséges feltetele, hogy képes legyen



vdltozdasok eldidezéseére (EF1) és/vagy

felkészllni a varhaté vdltozdsok befolydsoldsdra (EF2) és/vagy
felkészulni o  varhatd  vdltozdsokban  rejlé  korldtok
semlegesitesére/lehetésegek kiakndzdasara (EF3) eés/vagy
felkészulni a varhatd vdltozdsokkal jard kockdazatok (EFa4)
kezelésére.

A fenti feltetelek ertelmezesunk szerint - akdr egyenkeént, kulon-kulon
vagy tetszéleges kombindcidkban - biztositjidgk a tdrsadalmi
jovokeépesseget, annak kulonbozd formdban tortéend (kialakitasat,
fenntartasat és novelését. Ha példaul adott orszdag (pl. Torokorszag)
vagy egy nagyvallalat (pl. TESLA) képes felkészulni konkrétan
varhatd geopolitikai valtozdsok (pl. nemzetkdzi migrdcios valsag)
vagy konkrétan zqgjlé technoldgiai valtozdsok (pl. dnvezetd autdk

terjedése) eldidézesere/befolydsoldsdara, akkor eppugy
jovokepesnek tekinthetjuk, mint ha valamely régié vagy varos fel tud
keszuini kornyezeti  vdltozdsok (pl.  klimavdltozds, globdlis

felmelegedés) kockdzatainak kezelésére, vagy a technoldgiai
fejlédésben rejld lehetdsegek kiakndzdasdara (pl. Smart City, Slow City).

Ugy is érvelnetlnk: ha ezek kdzll az elégséges feltételek kozul egyik
sem dll fenn, akkor fogalmilag kizdrtnak tekinthetjuk a tarsadalmi
jovokepesseg (ki)alakitasat, biztositdsat és noveleset, legaldbbis az
elégséges feltételek tekintetében!® Ha mondjuk egy orszdg nem
képes demogrdfiai, technoldgiai vagy kornyezeti vdltozdsok
eldidézésére/befolydsoldsdra, s nem képes felkészuini ezen
valtozdsok strategiai kezelesére sem, legyenek azok akdr korlatok
vagy  kockdzatok  (pl.  népességcsokkenés, a  tdrsadalom
.eloregedese’, klimavdaltozas), akdr lehetésegek (pl. robotizdcio,
mesterseges intelligencia), akkor az 6 eseteben nem beszelhetunk
tarsadalmi jovoképessegrol. Hozzdtehetjuk meg azt is, hogy a fenti
negy feltétel kdzul minél tobb teljesul egyszerre adott orszdg vagy
mMas tarsadalmi entitds esetében, anndl ,erésebb” a jovoképessége.

10t jegyezzUk meg, hogy a szlkséges és elégséges feltételeket kildn kezeljik, nem térekszink
.SzUkseéges és elégséges feltételek” megfogalmazdsdara. Ebbdl kdvetkezik, hogy a konjunktivitdst
és a diszjunktivitast is ondlléan vesszuk figyelembe. Ugyanakkor, értelmezésunk szerint,
idedltipikusan, az Osszetett szukséges feltételek megléte esetén tudjuk szemugyre venni az
alternativ elégséges feltételeket. Az empirikus kutatasok sordn persze az egyik igazi kérdés majd
azlesz, hogy a vizsgdlando tarsadalmi entitdsok (a ,redltipusok”) mely felteteleknek felelnek meg,
s ennek tukrében hogyan hasonlithatdk dssze, miképpen rangsorolhatok. Ezért is nevezik az
idedltipikus fogalmakat a tudomdnyfilozéfidban idénkent ,sorfogalom”-nak.



ﬂormd/isan: (TE) [EF1 v EF2v EFav EFa—s Df = TJK] \

Per definitionem minden tarsadalmi entitdsra igaz: ha rendelkezik a
vdltozdsok eldidézésének (EF) és/vagy a vdrhatd vdaltozdsok
befolydsolasdara vald felkészllésnek (EF:2) és/vagy a vdrhato
valtozdsokban rejlé korldtok  semlegesitésére/lehetdsegek
kiokndzasara vald  felkészuléesnek (EFsz) és/vagy a vdarhato
valtozdsokkal jard kockdazatok kezelésere valo felkészllésnek (EF4) @

Qotencidljdvol, akkor jovéképes. /

Masképpen fogalmazva: a tdrsadalmi jovoképesseg - definicio
szerinti - diszjunktiv (vagy alternativ) elegseges feltétele a valtozasok
eldidézésenek (EF1) és/vagy varhatd valtozasok befolydsoldsdra
valod felkészlléesnek (EF2) és/vagy a varhatd vdltozdasokban rejld
korlatok semlegesitesére/lehetdsegek kiagknazdsdra valo
felkészulésnek (EFs) és/vagy a varhatod valtozdsokkal jarod kockazatok
kezelésére valo felkészulésnek (EF4) a potencidlja.




3. MILYEN TARSADALMI ENTITASOK?

JAze a nemzedéke és népe a jovo,
amelynek lesz e jovohoz akarata és tettereje.”

Max Planck

A vizsgdlandd tdarsadalmi entitdsokat - vegsd soron - értelmezesi,
dontési  es cselekvesi képesseggel felruhdzott, kulonbozd
csoportokba szervezddd, meghatdrozott tarsas kapcsolathdlokba
(pl.  csalddokba, rokoni, bardti, munkatdarsi  vagy lakohelyi
kézdsségekbe stb.) ,bedagyazott” egyének! alkotjak. Ok és csoportjaik
a tarsadalmi jovokepesseg kialakitdsdnak es novelesének potencidlis
Joajnokai” és kulcsszerepldi, azaz dgensei. llyen tarsadalmi entitdsok
lehetnek példaul

o a szervezetek (Sz), az intézmeények (1),'2
» atelepulések (Te), aregiok (R),
» azorszag(csoport)ok (O), a tarsadalmak (Ta), a nemzetek (N).

Ezeket a tdrsadalmi entitdsokat - tobbféele szempont alapjan -
tovdabbi altipusokra bonthatjuk. Példaul megkulonbdztethetjlk
egymastdl a for-profit és a non-profit szervezeteket vagy a
tarsadalmi, gazdasdagi és politikai intézményeket, s ezeken beldl
tovabbi altipusokat (pl. a politikai intézmenyeken belul az dllamot, a
pdrtokat), vagy az egyes konkrét varosokat, regiokat, orszagokat,
nemzeteket és igy tovabb.

A potencidlisan jovokepes tarsadalmi entitdsok kore tetszdlegesen
bévithetd, adott vizsgdlati szempontok mentén. Mindenesetre a

" Itt Mark Granovetter (2017) széles korben elterjedt gazdasdagszocioldgiai koncepcidjara
tadmaszkodunk.

12 Az intézmények fogalmdt Douglass C. North definicidja szerint haszndljuk: ,Az intézmények a
tarsadalom jatékszabdlyai, .. az emberek kozotti interakciot meghatdrozé, az emberek dltal
kialakitott korlatok.” (North 2010, p. 13.) Az intézmények szerepét vizsgdlja a jovoképesseg
szempontjabadl: Bakacsi (2017b).



kGlonbozd  tipusu  jovokepesseg-kutatdsok sordn a  tdarsadalmi
entitdsok kiterjedt halmazdbdl mindig pontosan és egyértelmUen ki
kell valasztani az elemzési celnak megfeleld elem(ek)et. Példaul:
nyilvanvaldéan mads tarsadalmi entitdsok a megfigyelési egységek az
egyes orszdgok tdarsadalmi jovokeépessegének Osszehasonlitdsa
sordn, mint ha uzleti vdllalkozdsok, politikai rendszerek vagy
telepllések jovoképességét vesszik goresd ald 2

4 )

Formalisan: TJk = Jkrg, ahol TE {Sz, |, Te, R, O, T4, N, ...}

A jovokeépes tarsadalmi entitasok (Jkre) halmaza sokféle elemet
tartalmaz: szervezeteket (Sz), intézmeéenyeket (1), telepuléseket (Te),
regiokat (R), orszag(csoportiokat (O), tdrsadalmakat (Td),
nemzeteket (N) stb., valamint ezek tovabbi kulonféle altipusait.

\_ /

Tarsadalmi
entitasok
(TE)

Szervezetek Intézmények Telepulések .
(Te) ReglOk (R)
Orszag-
g Tdarsadalmak Nemzetek
(csoz)(;))rt)ok ) (N)

1. abra: A tarsadalmi entitasok fajtai

Nem gy&zzUk hangsulyozni, visszautalva az elsé bekezdesben
kifejtettekre, hogy a kulonbozd tarsadalmi entitdsok vizsgdlata sordn
a jovokepesseg (kialakitasanak és biztositdsanak aktudlis és/vagy
potencidlis dgenseit vildgosan korul kell hatdrolnunk és pontosan
meg kell hatdaroznunk Legyenek akdr egyének (,bajnokok”), akar
csoportok, az alapkérdes minden esetben az, hogy felkeszlltek-e

I3 A tarsadalmi entitdsokat értelmezhetjik a halozattudomany és hdldzatelemzés terminusaiban
is (Barabdasi, 2010, 2013, 2016), tarsadalmi kapcsolathdldkként. Lasd ehhez: Bakacsi (2017a,
2017Db).

11 Részletesebben lasd: Szepesi (2017).



mar, illetve hogyan képesek felkészuini a tdrsadalmi jovoképessed
feltételeinek kialakitasara rovid, kozep- és hosszU tavon. Kerdes
tovabbd, hogy az dgensek csoportjainak nagysdga elérte-e a
Jkritikus tomeget”, ami nelkulozhetetlen ahhoz, hogy a jovoképesseg
biztositdsat célzo tevékenységek dnfenntartévd valjanak ™

5 A kritikus  tomeg” fogalmdat Thomas C. Schelling nyomdn haszndljuk: ,Ami minden
kritikustdbmeg-modellben szerepel, az bizonyosfajta aktivitds, amely onfenntartd lesz, amint
meértéke tullép bizonyos minimdlis szinten.” (Schelling, 1998, p. 217.). Itt jegyezzlk meg tovdabbd,
hogy egyének vagy kisebb tdarsadalmi entitdsok (pl. szervezetek) jovoképessége dnmagdban
nem feltétlendl vonja maga utdn nagyobb tarsadalmi entitasok (pl. orszagok) jovokepességet
(,aggregdcios probléema”). Ezeket a probléemdkat szem eldtt tartjuk, de itt nem foglalkozunk veltk
részletesebben. Inkdbb a késdbbi empirikus kutatdsok sordn igyekszink majd konkrétan kezelni
Oket.

e



4. ATARSADALMI JOVOKEPESSEG ALAPFORMAI

LA [OVO nincs teliesen hatalmunkban,
viszont nem all teliesseggel hatalmunkon kivdl.”

Epikurosz

A mindenkori jovoben varhatd valtozdsok ertelmezeset, eldidezeset
es kibontakozdsuk eldmozditasat, valamint a befolydsoldasukra vald
felkeszulést proaktiv (Pa) tdarsadalmi jovoképessegnek nevezzUk.
Ezeknek a cselekvesmaddoknak a kozos jellemzdje, hogy kdzvetlenul a
valtozdsokra irdnyulnak, s a valtozasokat a tdarsadalmi entitdsok
dgensei sajat kozos céljaik és érdekeik szerint manipuldljak, vagy
legaldbbis  felkeszilnek erre: a szdmukra kedvezd/elényds
valtozdsokat igyekeznek eldidezni, kibontakozdsukat megkonnyiteni,
mig a szamukra kedvezdtlen/hatranyos vdaltozdsokat megprobdljak
megakaddlyozni, kibontakozdsukat gdtolnit®

A tarsadalmijovéképesseg ezen alapformdjdt a stratégiai kreativitas
sajatos megnyilvanuldsakent is jellemezhetjuk: itt ugyanis arrdl van
sz0, hogy adott tarsadalmi entitds - a korldtokhoz es lehetdsegekhez
merten - alkotd modon igyekszik a jovot alakitani. Ha pelddaul egy
orszdg a szamdara kedvezdtlen demogrdfiai tendencidkat iddben
felismeri, innovativ népesedés- és csalddpolitikai akciokkal igyekszik
befolydsolni  azokat, vagy adott orszagcsoport a  globdlis
felmelegedes  csOkkenteset  celzé  Ujszerd  energia-  és
kornyezetpolitikai intézkedéseket tesz, vagyis proaktiv és kreativ
maodon probdlja biztositani jovoképesseget.

15 Azt, hogy mit tekintlnk kedvezé (“kivanatos”) és kedvezdtlen ("nemkivanatos”) vdltozdsnak,
normativ. mércéink alapjdn tudjuk megitélni. A tdrsadalmi jovoképesseg kutatdsi projektink
normativ — mordl- és politikai filozdfiai alapokon nyugvé - kereteihez lasd: Abrahdm (2017), Csak
(2017). A vizionalt valtozdsok a jelenbeli tarsadalmi dllapotot kdzelithetik a kivanatos tarsadalmi
dllapothoz, vagy tavolithatjdk attdl. A kivanatos tarsadalmi dllapotot mindenesetre normativ
sztenderdjeink tukrében tudjuk dbrdzolni. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy “.a tdrsadalmi
jovékeépesseg analitikus és normativ koncepcidja nem vdlaszthatd el egymastol.” (Ambrus,

2017d, p. 3)



Abban az esetben viszont, ha a tarsadalmi entitdsok potencidlis
agensei a jovoébeli vdaltozdsokban rejlé korldtok semlegesitésére
és/vagy kedvezd lehetdsegek kiokndzdasdra keészllnek fel, aktiv (A)
jovokeépessegrdl beszélunk. Az eldézd példdndl maradva: ha az
orszagcsoport nem képes a globdlis felmelegedés folyamatdnak
lassitasdra, energiapolitikai lépésekkel (pl. napkollektorok tomeges
muUkodeésbe dllitasaval) kiakndzhatja a benne rejlé lehetdségeket, az
aktiv jovokepesseg jegyeben. Vagy mondjuk adott egészsegugyi
vdllalkozds, intézmeény a  technoldgiai  vdltozdsokban — (pl.
nanotechnologia elterjedése) rejlé lehetdsegek kiakndzdasdra idében
felkészulhet Uj gyogydszati eljdrdasok alkalmazasaval, ami szintén az
aktiv jovokepesség gyakorlati példdja. Ezekre az esetekre szintén
egyfajta strategiai kreativitas jellemzd: a viziondlt lehetdsegek
megragaddsdra vald iddben és alkoté modon tortend felkészulés
kepessege. Csak itt a cselekves nem magadra a valtozdsra, hanem a
valtozds lehetseges kdvetkezményeire irdnyul, de szintén innovativ
maodon.

Végul, ha a tarsadalmi entitdsok a mindenkori valtozdsokat kiserd
kockdzatok kezelésére  torekszenek, akkor  reaktiv (Ra)
jovékepesseggel van dolgunk. Ekkor mar inkdbb egyfajta strategiai
adaptivitasrdl van szo, legaldbbis abban az értelemben, hogy az
elkerllhetetlen jovdébeli kockdzatokra adott vdalaszok kerulnek
elétérbe, az alkalmazkodds, mint egyfajta reziliencia formdjaban.
Folytatva a fenti pelddt: ha az emlitett orszdg nem tudja a
demogrdfiai folyamatokat kozvetlendl befolydsolni, meg mindig
felkészulhet az azokbdl fakadd kockdzatok strategiai kezelesere,
példaul munkaerd-piaci, nyugdijpolitikai vagy bevandorlaspolitikai
lépésekkel, a reaktiv jovoképesseg jegyében. Vagy ha egy orszdg
geopolitikai kockdzatok (pl. hdborus feszultségek) minimalizalasara
keszdl fel, mivel azokat nem tudja kdzvetlenul befolydsolni, katonai
szbvetseghez csatlakozhat vagy fegyverkezhet. Ezek is a reaktiv
jovokepesseg lehetséges esetei.

Ezzel ~meghatdroztuk a  tarsadalmi  jovoképesseg  hdrom
alapformdjat (Af), amelyeket - figyelembe véve a lehetséges
tarsadalmi entitdsok tadg halmazdt, valamint azt, hogy milyen
kulonbozé  vdltozdsok  varhatdk - tovdbbi  altipusokkal
kombindlhatunk.

e
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Formadalisan: Jkrear, ahol Af {Pa, A, Ra}

A tdrsadalmi jovékepesseg alapformdjanak halmaza hdrom elemet
tartalmaz: a proaktiv (Pa), az aktiv (A) és a reaktiv (Ra) format.

J

Tdarsadalmi

jovoképesség
(TjK)

Proaktiv , Reaktiv

2. dbra: A tarsadalmi jovéképesség alapformai




5. MILYEN VARHATO VALTOZASOK?

JA jovo valdjaban egyes szamban nem letezik.
Szamtalan, eldre Iathatatlan jovordl beszelhetunk csak,
amelyek kepesek minden alkalommal meglepetest okozni.”

Niall Ferguson

A mindenkori jovében varhato valtozasokat (VV) tobb szempontbodl
is osztalyozhatjuk. El6szor tartalmi (azaz szubsztantiv) szempontbol,
ezt kdvetden pedig az elére jelezhetdseég (azaz prediktivitas) és az
idébeliseg (azaz temporalitds) szemszogebdl vesszUk — Oket
szemugyre es soroljuk 6ket tovabbi tipusokba.

A tdrsadalmi jovoképesseg tovdbbi konceptualizdldsa céljgbdl a
varhato vdltozdsokat attdl fuggden is osztdlyozni tudjuk, hogy a
valtozdsok - a széles értelemben vett - tdrsadalmi let mely
szférdjdban jatszédnak le, illetve fognak lejatszédni. A varhatd
valtozdsok tartalmi (VVTa) szempontja szerint kulonbseget tehetlnk

o Okologiai-(geo)politikai (OGp),
» technologiai (T),
» szocio-6kondmiai (SzO) és
o kulturdlis-spiritudlis (KS)
valtozdsok kozott, hogy csak a legfontosabbakra utaljunk.

Az osztdlyozds egyfeldl nem teljes korl, azaz nem oleli fel a varhatd
valtozdsok valamennyi lehetseges fajtdjat, ugyanakkor utal azokra a
valtozdstipusokra, amelyeket a tarsadalmi jovoképesseg vizsgdlata
szempontjabdl kiemelt jelentdéséglnek tekintlnk. Mdsfeldl az egyes
tipusok kell6 mértekben dtfogdak ahhoz, hogy bizonyos vdaltozdsi
terlleteken belul tovdbbi lenyeges - finomabb és részletezdbb -
megkulonbozteteseket tegyunk.

e



Az okologiai-(geo)politikai vdaltozdsok fogalma kiterjed egyfeldl a
varhatd  globdlis  természetierdforrds-egyensulyra, a  foldrajzi
elhelyezkedésre és az ezekbdl adodo politikai dtrendezddésekre, ide
ertve  az  emberi  tevekenysegnek = betudhatd  globdlis
eghajlatvdltozds, a biodiverzitds és a természeti erdforrdsok
elérhetésege (kulondsen a vildg vizhdztartasdnak datalakuldsa)
folyamatait® masfeldl a tdrsadalmak politikai berendezkedésének
jovébeli formaloddasdara (pl. demokratikus-diktatorikus atmenetek,
politikai stabilitds és biztonsdg alakuldsa, politikai integritds és
szuverenitds alakuldsa).®

A technoldgiai valtozasok fogalmdval az ember mesterséges vildgat
alakito, illetve az egyre gyorsulo technoldgiai folyamatokat magdban
foglald tendencidkat es trendeket kivanjuk egylttesen megragadni.
lde tartozéonak tekintjuk kulondsen az emberi tevékenysegeket és
letmodokat (kiemelten a munkdt) alapvetéen megvdltoztato
robotizdcid, mesterséges intelligencia és  nanotechnoldgia
terjedését ??

A szocio-Okondomiai valtozdsok koérebe soroljuk a nepmozgalmi
trendeket,® azon belll pedig szdmitdsba vehetjuk a szlletések, a
haldlozdsok és a (nemzetkozi) vandorlds alakuldsdat. Szintén ide
tartozénak tekintjuk példaul az urbanizdciét® és a tdarsadalmi
mobilitdst, valamint olyan tendencidkat, mint a versenyképesség
alakuldsa, a munkaerdpiaci, az oktatdsi es egészsegUgyi trendek.

A kulturdlis-spiritudlis ~ vdltozdsok fogalmadaval az  entitdsok
szimbdlumokban, értékekben és normdkban megtestesilé létének=?
atalakuldst érinté vildgmeéretd tendencidkat, a kommunikacio, a

" A geopolitika fogalmat George Friedman (2015a, 201Sb, 2015c¢) irdsainak szellemében
haszndljuk. A globdlis civilizacio jovoje feltérkepezésének Uj megkdzelitéset és hdlozatelemzés-
alapu modszertandt képviseli a konnektogrdfia. Lasd: Khanna (2017).

18 Az Skoldgiai fenntarthatdsdag és a tarsadalmi jovoképesség kapcsolatdhoz lasd: Kocsis (2017).
19° A hosszu tavu politikai stratégia jovoképesség-alapu értelmezéséhez ldsd: Ambrus (20174,
2017b, 2017¢).

20 Az informdcios technologia varhatd vdltozdsainak dttekintéséhez Idsd: Ivéan (2017). A
technoldgiai valtozasok varhatd munkaerd-piaci hatdsaihoz lasd: F6z6-Toth (2017).

2L A gyerekvdllalds és a térsadalmak eléregedése témakorokhoz lasd: Bartus (2017), Gal (2017).
22 A vdrosok jovéjének alakuldsdahoz szolgdl adalékokkal: Alféldi (2017).

23 "A modern dllamnak van spiritudlis és szimbolikus funkcidja is: nélkllézhetetlen ahhoz, hogy
dllampolgdri tudatunk legyen.” (Manent, 2003. p. 54).



bizalom vagy a valldsossdg terdletén tapasztalhatd nemzetkozi
folyamatokat kivanjuk megragadni.

Formadlisan: Jkrearwta, ahol VVTa {OGp, T, SzO, KS, ..}

A tarsadalmi  jovéképesség szempontjdbdl relevans  varhatd
valtozdsok halmaza tartalmi szempontbdl négy elemet tartalmaz: az
Okologiai-(geo)politikai (C)Gp), a technologiai (T), a szocio-6konomiai
(SzO) és a kulturdlis-spiritudlis (KS) valtozdsokat.

-

~

/

Vdarhato valtozdasok tartalma
YAV Ke))!

Okolégiai- N SyZelelo Kulturalis-
- Technologiai . ... A
(geo)polltlk(m ) okonomiai spiritudlis

(OGp) (Sz0) (KS)

3. abra: A varhato6 valtozasok tartalmi tipusai

A vdltozdsokat az elére jelezhetéség alapjdn is osztdlyozhatjuk.
Eszerint kUlonbseéget tehetlnk

* nem eldre jelezhetd és
o elbre jelezhetd valtozasok kozott.

Az elsé tipusba a varatlan, mig a madsodikba a valamilyen eséllyel
varhatd valtozdsokat sorolhatjuk. Utdbbira j6 pelddkat taldlunk a
demogrdfiai kutatdsokban vagy az eghajlatvdltozdsokra vonatkozd
elérejelzésekben. A multbeli szuletési es haldlozdsi trendek - ceteris
paribus - elbrevetitésével meghatdrozott eselyek alapjan tudjuk
megjosolni a népességszam jovobeli alakuldsat, hasonldéan ahhoz,
ahogy az o©kolégusok a kordbbi eghajlati valtozasok trendjeinek
ismeretében eldre jelzik pelddaul a globdlis felmelegedés lehetséges
forgatokonyveit.




Alkalmazva a raciondlis dontések sztenderd elméletének® idevdgd
alapfogalmait, ha ez az esély a varhatod valtozasok esetében

» 100%, akkor bizonyos (Bs),
* ha nagyobb, mint 0%, de kisebb, mint 100%, akkor - tag
értelemben - bizonytalan valtozasokrol beszéllnk 2>

Ha ismerjik a vdrhatd vdltozds realizaléddsdnak - objektiv vagy
szubjektiv — bekovetkezesi valoszinUsegét, akkor

o kockdzatos (K) valtozdsokrol beszélunk.

Ha viszont csak a lehetséges vdltozdsok forgatokonyveirdl
rendelkezUnk  ismeretekkel, de nincs  informdcionk  azok
bekovetkezesenek eselyerdl, akkor

o szUkebb értelemben vett bizonytalan (Bn) valtozasokrol van
s76.28

[Formd/isan: Jkrearvvtavves, ahol VVEJ {Bs, K, Bn} \

A tdrsadalmi jovokepesség szempontjdbodl relevans  varhatd
vdltozdsok halmazdnak az elére jelezhetéseget (VVEJ) tekintve
harom eleme van: a bizonyos (Bs), a kockdzatos (K) és a bizonytalan
(Bn) valtozdsok.

- J

24 Luce-Raiffa (1957) klasszikus muvére tdmaszkodunk a dontéselméleti alapkategoriak
meghatdrozdasa sordn. Lasd meg példaul: Hirshleifer-Riley (1998).

25 Ertelemszertien a 0% esély jelenti a nem vdrt vdltozdsok esetét.

26 Niall Ferguson (2010, pp. 343-358) részletesen bemutatja a bizonytalansdg és a kockdzat
kozti kUlonbseéget a penzpiacok kialakuldsanak és mukodésének kontextusdban.



Vdaltozasok

Nem elére jelezheto - El6re jelezhets -

varatlan vdltozasok varhato valtozasok (VV)

, Bizonytalan
Bizonyos (Bs) (tag értelemben)

- Bizonytalan
Bl (szlk értelemben, Bn)

4. abra: A valtozasok tipusai a prediktivitas alapjan

A vdrhatd valtozdsokon belll végul az iddbeliseg alapjan, azaz
tempordlisan (VVTe) kulon kezeljuk a

» rovidtavon (RT) vagy

» kozéptavon (KT) vagy

e hosszu tadvon (HT)
elére jelezhetd valtozasokat.

/Formdliscmz JkreArvwTavvesvwTe, ahol VVTe {RT, KT, HT} \

A tdrsadalmi jovoképesség szempontjdbdl relevans  varhatd
valtozasok halmazdnak a temporalitast tekintve hdrom eleme van: a
rovid tavon (RT), a kdzéptavon (KT) és a hosszu tavon (HT) eldre
jelezhetd valtozdasok.

/

Vdarhato valtozasok
temporalitasa (VVTe)

I 1 1
Rovid tavon elére Kozéptavon elére Hosszu tavon eldre
jelezhetd (RT) jelezhetd (KT) jelezhetdé (HT)

5. abra: A varhat6 valtozasok tipusai a temporalitas alapjan




6. OSSZEGZES

,Az emberek viselkedése gyakran harom fazison megy at,
ahitattal es csodalattal kepzelik el a regi problemak megolddasara valo
kepesseget;
aztan megijednek az Uj technologidk uj, komoly veszelyeitdl;
vegul pedig rajonnek, hogy az az egyetlen jarhato es feleléssegteljes Ut,
ha gondosan kijeldlik a fejlédes olyan palyagjat,
amely megvaldsitja a jotekony hatasokat es kdzben kordaban tartja a
veszelyeket.”

Ray Kurzwell

Tanulmdnyunkban kiserletet tettunk a tarsadalmi jovokepesség
fogalmdnak meghatdrozdsdara és tobbféle szempont szerinti
osztdlyozdsdra. A fogalom minimaldefiniciojabdl indultunk ki, majd
kifejtettUk a tdrsadalmi jovoképesség idedltipikus definicidjat, a
feltételfogalmak  terminusaiban.  Ezt  kovetdéen  kulonbozd
megfontoldsok alapjan a tdrsadalmi jovékepesseg formdinak és
tipusainak klasszifikacidjat vegeztuk el. Egy Osszetett fogalmi halot
szottlnk, melynek segitségével a sokjelentésl fogalom pontositdsara
torekedtunk, nem tévesztve szem eldl az operaciondlis tovabblepes
lehetésegeét: egy maodszertanilag és empirikusan megalapozott
tarsadalmi jovoképesség index megalkotasdnak feladatdt.

A koncepciondlis keretek kialakitdsdnak eredmenyet az aldbbi
analitikus formula segitségevel dsszegezhetjUk:



https://www.citatum.hu/szerzo/Ray_Kurzweil

-

JkTEAfVWTa VWEI VVTe, ANOI

TE {Sz, I, Te,R, O, Ta, N, .}
Af {Pa, A, Ra}
VVTa {OGp, T, SzO, KS ..}
VVEJ {Bs, K, Bn}
VVTe {RT, KT, HT}

/

Azaz: a jovoképesseég konceptualizdldsa és osztdlyozdsa sordn,
kindulva az idedltipikus definiciobdl, a kovetkezd lepéseket kell
megtennunk:

1.

egyértelmien meg kell hatdroznunk, hogy milyen tarsadalmi
entitas(ok) (szervezet, intézmeny, telepulés, regio, orszdg,
tarsadalom, nemzet stb.) jovoképessegerd| beszeéllnk,

. meg kell jeléinunk, hogy a tdrsadalmi jovoképesseg mely

alapformdjaval vagy mely alapformaival (proaktiv, aktiv,
reaktiv) van dolgunk,

. ki kell valasztanunk, hogy - tartalmi szempontbdl - milyen és

hany varhato valtozasra [okologiai-(geo)politikai, technoldgiai,
szocio-okonomiai,  kulturdlis-spiritudlis]  vald  felkészulést
kivanunk elemezni,

. ki kell valasztanunk, hogy — az eldre jelezhetdseg szempontjabdl

- milyen varhato valtozasra (bizonyos, bizonytalan, kockdzatos)
vald felkeszulést vizsgalunk,

. ki kell valasztanunk, hogy - a temporalitds szempontjdbol -

milyen varhato valtozasra (rovid, kdzep-, hosszd tavu) vald
felkészulést veszuink szemugyre.

Mindezek fenyeben a ConNext 2050 kutatdsi projektet, beleértve a
tovdbblépés lehetésegeit a tarsadalmi jovokepesseg indexének
megalkotdsdhoz vezetd uton, az aldbbi modon tudjuk roviden
Osszegezni a bevezetett formula segitsegevel:




/ JkTEAfVWTa VWEI VVTe, ANOI \

TE {orszagok}
Af {Proaktiv, Aktiv, Reaktiv}
VVTa {6kologiai-(geo)politikai, technologiai, szocio-6kondmiai,
kulturdlis-spiritudlis}
VVEJ {bizonytalan, kockdzatos}

\ VVTe {hosszu tavu} /

Gondolatmenetunket annak reményeben zdrjuk, hogy sikerult
valamennyire megvilagitanunk es tisztdznunk - az analitikus
fogalomalkotds révén - a tdrsadalmi jovokepesség sokretu
koncepciojat, melynek alapjan, tdmaszkodva a kutatds normativ
alapjaira, mdr meg tudjuk kezdeni a tdrsadalmi jovoképesseg
osszehasonlitd empirikus kutatdasat, kozeppontba dllitva a tarsadalmi
jovokepesseg indexet.
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A Tarsadalmi Jovoképesség
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Célunk a tarsadalmi jovokepesség
koncepciondlis €s normativ
keretenek fejlesztese, a
Tarsadalmi Jovéképesség Index
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ConNext 2050 projekt
menedzselése. A kutatasunk 6
terulete a kulonbozé tarsadalmi
entitdsok tarsadalmi
jovokeépességenek elemzese es
ertelmezése a rovid,- kdzép- és
hosszu tavu valtozasokra
koncentralva (2017-2050).
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tanulmdanyokkal, jovékutatassal,
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multidiszciplindris kerdésekben
ismereteink elbmozditadsahoz. A
TIK midhelytanulmadnyok elérhetok
online a www.socialfuturing.com
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