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1.

Munkdnk alapkerdése, hogyan hatdrozhatjuk meg egy tdarsadalmi
valtozas kulcsszerepldit? Kik azok a szereplék, akiken a tarsadalmi
entitdst  érintd hatdsok indukdlta  vdaltoztatdsok, vdaltoztatdsi
szandékok sikere mulik? Mik a feltételei annak, hogy egy tarsadalmi
entitds jovoképes legyen, hogyan vizsgdalhatd egy tarsadalmi entitas
jovéképessege'? Hogyan javithatja egy tdrsadalmi entitds a
jovokeépesseget? Ezek a  kérdések motivaltak a  tanulmdany
elkészitéset.

Azt vizsgdljuk, hogyan vdlaszol egy tdarsadalmi entitds egy olyan
hatdsra vagy kezdemenyezeésre, ami felkeszuletlendl éri, vagy ha
készult is rd, meglevd rutinjaival nem kepes azt kezelni. Ki lesz a
kulcsszerepld, amikor egy tdrsadalmi entitdsnak ki kell lépnie a
megszokdsok, az ismert vildg komfortos zéndjabol?

A kovetkezdkben ezekre a kérdésekre keressuk a valaszt. Elsbsorban
intézmeényi kozgazdasdagtani megkozelitésekre tdmaszkodva egy
olyan elemzési keretet vazolunk fel, amely a nem elére eltervezett
tarsadalmi  vdltozdsok elemzeséhez nyujt segitseget, s amely
segithet értelmezni a tdrsadalmi vdltoztatdsi  erdfeszitések
folyamatadt, szerepldit, kereteit és sikerenek tenyezdit. Azt elemezzuk,
hogyan ragadhaté meg annak folyamata, ahogy az egyéni
kezdemenyezések és reakciok a tarsadalmi valtozast formaljak.

Ez az elemzési keret a vdltozdshoz vezetd tdrsadalmi valtozdst
szakaszokra bontja (felismerés, megvaldsitas, kibontakozds),
meghatdrozza a tdrsadalmi vdltozds tipikus szerepldit (szervezd,
formalo, érintett) és elemzi a szerepldk interakcioit. A tanulmany
veégen a keretet alkalmazva dllitadsokat fogalmazunk meg a
tarsadalmi valtozds kulcsszerepldirdl, illetve a tarsadalmi entitdsok
alkalmazkoddkepessegének, jovokepességenek felteteleirdl.

L A jovoképesség definicidja Szantd (2018) szerint a kdvetkezd: ,A tarsadalmi jovéképesség -
felfogdsunk szerint - tetszéleges tarsadalmi entitds olyan jellemzéje, amely kifejezi potencidljat,
ratermettséget es alkalmassagdt arra, hogy
1 jovébeli vdltozdsokat értelmezzen, viziondljon, befolydsoljon és idézzen eld, s hogy
1 felkészlljon azok stratégiai kezelésére, azaz felkészilten vdrja a varhatd mindenkori
vdltozdsokbdl fakadd kihivasokat, legyenek azok akdr korlatok/lehetdségek, akar

kockazatok.”



E tanulmdny a Budapesti Corvinus Egyetem Tdarsadalmi
Jovokeépesség Kutatokdzpont munkdajanak egyik részeleme, fogalmi
kerete és logikdja sok inspirdaciot kapott a Kutatokdzpont kutatditol es
tanulmdnyaik  munkaanyagaibdl - koészonom.2 A tanulmadny
elkészitéset Toth Kinga, a Hétfa Kutatdintézet elemzdje segitette -
kdszonet neki az elhivatott és alapos kutatomunkdert es a sok
kozbsen dtgondolkozott ordeért. Ugyancsak koszondm a munkat
segitdé tandcsokat, beszélgetéseket: a kutatds sordn hasznos
iranymutatdast adtak az Ambrus Lorand es Szantd Zoltan Oszkarral
folytatott eszmecserek es Mike Kdaroly korreferadtuma a tanulmany
Kutatointezet alkotd kozege: Saffer Zsuzsanna hattérmunkdja, a vele,
illetve Fazekas Gergdvel es FOzO Zsolttal folytatott beszelgetesek. A
tanulmadnyt a Tarsadalmi Jovokepesseg Kutatokozpont muhelyvitdjo
utdn veglegesitettem, koészonodm Ambrus Lordnd, Barta Marton,
Monda Eszter, Kocsis Tamds és Szdntd Zoltan Oszkdr segitd
megjegyzeseit.

2 Ablonczy (2017), Abrahdam (2018), Ambrus (2017), Aczél (2018), Bakacsi (2017), Csdk (2018),
Monda (2018), Szanto (2018)
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2.

Elemzésunk célja, hogy olyan elemzési keretet vazoljunk fel, amely
segitségevel a nem elére megtervezett modon torténd tarsadalmi
valtozdasokat elemezhetjuk, illetve altaldnos allitdsokat
fogalmazhatunk meg arrdl, hogy milyen szerepet jatszanak a
valtozdsban egy tarsadalmi entitds egyes tagjai.

Kiindulépontunk az, hogy egy valtozds kizokkenti a tdrsadalmi entitast
a megszokott rutinjaibdl. A meglévo szerepldk az adott viszonyok es
intézményi keretek kozott olyan helyzettel vagy lehetdsegekkel
taldalkoznak, ami Ujirdnyba inditja a cselekvesek sorozatdat. A valtozds
tartalmat, sebességet és mértékét a szerepldk és interakcidik
alakitjak.

Olyan tarsadalmi folyamatokat szeretnenk elemezni, amelyek nem a
kordbbi rutinokra épulnek, es megvdltoztatjdk tarsadalmi kdzeguk
jellemzéit vagy mukodéset (legaldbbis megvan bennlk ennek a
lehetésége). Irasunk az ilyen tarsadalmi vdltozdsok vizsgdlatdhoz
kivdn hozzdjarulni. Célunk, hogy a javasolt keret alkalmas legyen a
valtozds szerepldinek elemzéseére, a kivant es nem kivant tarsadalmi
valtozdsok okainak eés lehetésegeinek feltardasara, illetve segitsen
annak megvdlaszoldsdra, hogy milyen feltételek esetén képes sikeres
valtozdsra, azaz jovoképes egy tarsadalmi entitds.

Az elemzesi keret leird jellegu, a vdltozdsok megvaldsuldsdnak
tartalmara és folyamatdra vonatkozd normativ elemeket nem
tartalmaz, ezdltal sokretd alkalmazdst tesz lehetdve. Egyardant
segitheti a kivanatosnak taldlt vdaltozdsokat eldsegitd kérdlmények
feltarasat, az elkerdini szandékozott valtozdsokat nehezitd tenyezdk
feltérképezesét, a  vdltozdsok tartalmi  formdlhatosdgdnak
elemzeseét, illetve a vdltozdsi folyamattal kapcsolatos elvardsok
teljesulési feltételeinek vizsgdlatat.




Van, amikor a tdrsadalmi vdltozds feladatai viszonylag jol
meghatdrozottak: adott, hogy bizonyos helyzetben ki fog cselekedni,
tobbe-kevesbe az is egyertelmd, hogy mi a teendd. Errdl szdl a
kereslet-kindlat ~ mikrockondmiai  modellle, vagy a  piaci
alkalmazkodds hayeki modellje®. llyen az elére meghatdrozott
forgatokonyvl rezsimvdltdsok elmélete® vagy a politikatudomdny
valasztok, érdekcsoportok és politikusok interakcioit leird elméletei®.
Ezekben az esetekben a tdrsadalmi entitds elbére meghatdrozott
modon cselekszik. A kezdemenyezesekre, hatdsokra adott reakcio
kédja ott van az egyenek egymds szadmara ismert motivacioiban és
mukodesi logikdjaban, a szerepldk kozotti megadllapoddsokban, az
interakciokat keretezd konvenciokban, normadkban, szabdlyokban. A
tarsadalmi vdltozds, ha nincs is olyan expliciten megfogalmazva,
mint egy haditerv vagy egy reszletes vdllalati stratégia, de elég
pontosan definidlt — empirikus modszerekkel jol feltarhatd. Ezekben
az esetekben a tdrsadalmi vdltozds forgatokonyve azt s
megmondja, ki a kulcsszerepld: hatdskoroket, erdforrdsokat,
elvdardsokat, osztonzdket rendel az egyes aktorokhoz. Az ilyen jol
definidlt - sokszor megtapasztalt vagy jol eldkeészitett - valtozdsok
eseten az alkalmazkodds sikere a tarsadalmi vdltozds kozdssegi
kdédjanak mindsegen eés adekvdtsdgdn, a szerepkoroket betdltdk
ratermettségen es a szerencsen mulik. Ezekben az esetekben a
sikeres vdltozds kulcsszerepldit keresve az vizsgdlandod, megfeleld-e
a kod, megfeleléen felkészlltek-e a szerepldk az abban foglalt
feladatok elvégzésére.




